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CNPJ n° 78.876.950/0001-71
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Ap6s um cenario de timida recuperagdo econémica e eventos extraordinarios - tais como,
greve dos caminhoneiros, Copa do Mundo e temperaturas desfavoraveis ao calendario de
colegbes, 0 ano de 2018 apresentou-se bastante desafiador. Neste contexto, a Companhia
promoveu importantes avangos na gestdo, nas marcas e na execugado no ponto de
venda, sempre colocando o consumidor final no centro da estratégia. Adicionalmente,
a Companhia promoveu a retomada gradual do SSS na rede Hering Store e manteve a
operacao equilibrada financeiramente, gerando R$ 298,8 milhées em caixa livre, R$ 158,6
milhdes superior a 2017 expandindo a margem EBITDA em 0,2 p.p. e aumentando o
ROIC para 22,0%.

Ao longo do ano, foi concluida a alteragao da estrutura organizacional da Companhia
que culminou com a criagao da Diretoria de Negdcios Hering e da Diretoria de Negocios
Infantil e DZARM., bem como da criagao da Diretoria de Transformagéao Digital, de modo
a reforgar ainda mais o foco no consumidor, acelerar a busca por resultados e gerar valor
a partir de um modelo de gestao agil, integrado e digital.

A Companhia promoveu importantes avangos na frente de Omnicanalidade, projeto
que visa integrar os canais de vendas e estoques, ampliar a experiéncia de compra ao
proporcionar maior oferta e disponibilidade de produtos e fortalecer o contato com o
consumidor. O modelo, que contempla as modalidades Pick up in Store, Showrooming,
Ship-from-Store e Ship-to-Store, foi implementado para 100% das lojas préprias e
pilotado para rede de franquias, com expectativa de roll-out para toda a rede ao longo
de 2019. Importante frisar que a Companhia estd na vanguarda do desenvolvimento
deste modelo de negécios no Brasil, que inclui a figura de franquias e uma Camera de
Compensacao, a qual visa integrar as transag¢des de acordo com as regras de negécio
estabelecidas.

Ainda no ambito da transformacao digital, a Companhia finalizou a implementagéo
do novo portal de vendas B2B (Portal Conecta) para realizar transagdes comerciais
e suporte a venda de produtos para clientes multimarcas e franqueados. O portal ja
abrange 100% do territério nacional e permitiu desde o segundo semestre de 2018, a
reposigcao de compras.

A Companhia também evoluiu em sua gestdo de abastecimento, buscando a otimizagao
no sortimento de produtos através da elaboragédo de um mix assertivo para todas lojas
e localidades. Esse movimento permitiu maior adeséo a recomendagao de compra da
rede, uma melhor gestdo da operacao, além da reducado de estoques. Adicionalmente, a
Companhia expandiu a modalidade de reposi¢cdo automatica para itens basicos de alto
giro, que passou de 73 itens para 98.

Ao longo de 2018, 46 lojas aderiram ao novo modelo de reformas. Os resultados das
lojas remodeladas nesse formato - com foco no visual merchandising e na melhor

experiéncia de compra - aliadas a acertada gestao e operagédo no ponto de venda,
apresentaram crescimento superior quando comparado as demais lojas, com destaque

para a retomada de fluxo de clientes.

Adicionalmente, cabe destacar a inauguracao das lojas conceito Hering Experience
no Morumbi Shopping e no Shopping Center Norte. Esse novo conceito de loja
oferece uma experiéncia personalizada e interativa para os clientes, proporcionada
por servigos e funcionalidades tecnolodgicas totalmente aderentes as modalidades do
Omnichannel. Dentre essas evolugbes destacam-se: provadores inteligentes, tétem
conectado para navegacao via e-commerce, NPS, area de customizagaéo de camisetas,
ambientes instagramaveis, entre outros. Nessa diregdo, a Companhia também
inaugurou no trimestre um novo formato de loja, denominado Hering Basic Shop. A loja
possui metragem reduzida e modelo de operagdo enxuto, cujo sortimento é formado
exclusivamente por basicos best sellers de alto giro, abastecimento inteligente a partir
da reposi¢cdo automatica de 100% dos produtos, o que aumenta a assertividade de

compra e reduz rupturas e sobras.

A Companhia encerrou o0 ano com 761 lojas, das quais 741 no Brasil e 20 no mercado
internacional. Foram inauguradas 28 lojas e encerradas 66 unidades, parte do processo
de saneamento da rede de lojas, contribuindo para a diminuicdo da dispersdao de

performance entre franquias e manutencéo de uma rede mais saudavel e sustentavel.

Com relagdo as marcas, a intensificagdo dos investimentos em marketing apresentou
resultados positivos na estratégia de aumento do engajamento com as marcas,
aproximagao com o publico jovem e feminino e retomada do numero de atendimentos
nas lojas. Destacam-se as campanhas com celebridades e influenciadores digitais, além
da presenca de datas comemorativas como Carnaval, Dia dos Pais e Dia das Méaes.
Adicionalmente, a Companhia relangou a campanha “O Céancer de Mama no Alvo da
Moda” em parceria com o IBCC e langou a nova campanha “Com que Roupa eu vou?”
para a colegdo de Alto Verdo. Ja as marcas infantis, Hering Kids e PUC, seguiram com a
estratégia de parcerias com outras marcas, como a Turma da Ménica, Turma do Snoopy

e ilustracdes da Ana Strumpf.

Por fim, a Companhia conserva o sélido perfil financeiro de compromisso com o retorno de
capital através de uma rigida gestéo de despesas, forte geragéo de caixa, balanceamento
da operagéo e distribuicdo de proventos. A Companhia permanece focada em inovagao
tecnoldgica, antecipagao de movimentos do mercado e na sua evolugdo como uma gestora
de marcas com capilaridade nos canais de distribuicdo e produtos de alta qualidade,

colocando o consumidor no centro dos negdcios.

A Administragao

DESTAQUES CONSOLIDADOS
Var.
R$ mil 2018 2017 2018/2017
Receita Bruta 1.806.814 1.841.642 -1,9%
Mercado Interno 1.757.183 1.791.367 -1,9%
Mercado Externo 49.631 50.275 -1,3%
Receita Liquida 1.539.568 1.562.321 -1,5%
Lucro Bruto @ 655.988 690.048 -4,9%
Margem Bruta @ 42,6% 44,2% -1,6 p.p.
Lucro Liquido 239.514 263.781 -9,2%
Margem Liquida 15,6% 16,9% -1,3 p.p.
EBITDA ® 259.557 260.937 -0,5%
Margem EBITDA®) 16,9% 16,7% 0,2 p.p.
ROIC © 22,0% 20,9% 1,1 p.p.
@ Lucro Bruto e Margem Bruta expurgada a depreciagéo apropriada ao custo.
®  Resultado operacional antes dos juros, impostos, depreciagdes, amortizagdes e participagdes.
© Ultimos 12 meses. .
Cbefran
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DESEMPENHO DE VENDAS
Var.
Receita Bruta - R$ mil 2018 2017 2018/2017
Receita Bruta Total 1.806.814 1.841.642 -1,9%
Mercado Interno 1.757.183 1.791.367 -1,9%
Mercado Externo 49.631 50.275 -1,3%
Receita Bruta Mercado Interno 1.757.183 1.791.367 -1,9%
Hering 1.319.306 1.321.317 -0,2%
Hering Kids 230.231 243.537 -5,5%
PUC 105.437 120.065 -12,2%
DZARM. 73.241 71.495 2,4%
Outras 28.968 34.953 -17,1%
Var.
Participacao Mercado Interno 2018 2017 2018/2017
Multimarcas 736.794 781.216 -5,7%
Franquias 619.514 632.470 -2,0%
Lojas Préprias 344.580 320.434 7,5%
Webstore 48.950 44.801 9,3%
Outras 7.345 12.446 -41,0%
Total 1.757.183 1.791.367 -1,9%
Multimarcas 41,9% 43,6% -1,7 p.p.
Franquias 35,3% 35,3% 0,0 p.p.
Lojas Proprias 19,6% 17,9% 1,7 p.p.
Webstore 2,8% 2,5% 0,3 p.p.
Outras 0,4% 0,7% -0,3 p.p.
Total 100,0% 100,0% -

(' Considera a venda de itens de segunda linha e sobras.

Em 2018 a receita bruta totalizou R$ 1.806,8 milhdes, queda de 1,9% em relagédo ao ano
anterior, impactada majoritariamente por eventos extraordinarios ao longo do 2° trimestre
do ano, tais como: (i) greve de caminhoneiros, que impactou o abastecimento dos canais
multimarcas e franquias; (ii) redugéo de fluxo nas lojas em dias de jogos do Brasil na Copa
do Mundo; (iii) além de temperaturas mais altas no inverno, prejudicando as vendas das
colegoes frias.

As vendas das lojas proprias apresentaram crescimento de 7,5%, impulsionado pela
retomada no nimero de atendimentos e maior produtividade das vendas. As vendas para
as franquias (sell-in) apresentaram queda de 2,0%, apesar do desempenho positivo das
vendas aos consumidores finais (sell-out). Vale destacar que a diferenga de desempenho
entre a receita sell-in e a sell-out € decorrente da evolugéo da estrutura de incentivos,
uma vez que a partir da colegéo de Alto Verdo as recomendagdes de compras para os
franqueados passaram a ser definidas com base no sell-out realizado no ano anterior e
nao mais no sell-in, visando manter a sustentabilidade da operacéo e preservar a saude
da rede ao dimensionar seus estoques versus as vendas realizadas para o consumidor
final. Adicionalmente, o piloto das franquias relacionado ao projeto Omnichannel foi
concluido em 7 lojas franqueadas ao final de 2018.

As vendas do canal multimarcas apresentaram declinio de 5,7% no ano, notadamente em
razao do menor pedido médio e declinio de numero de clientes. No canal e-commerce
destaca-se o crescimento de 9,3%, impulsionado pelo aumento de fluxo nas plataformas
e fortalecimento dos investimentos de marketing. O mercado externo apresentou retracéo
de 1,3%, principalmente em fungao do deslocamento de faturamento entre trimestres.

REDE DE DISTRIBUIGAO

A Cia. Hering possui um modelo de distribui¢cdo hibrido, que possibilita que seus produtos
cheguem ao consumidor final por meio de 761 lojas, 10.505 @ varejistas multimarcas
e 5 webstores. Em 2018, as vendas brutas do mercado interno foram distribuidas da
seguinte forma:

Hering Franquias

Outras 1,6%
DZARM.

429
6,0%

19,6% Lojas Proprias

PUC

2,8% Webstore

Hering Kids 0,4% Outras Vendas

Multimarcas

@ Considera clientes Unicos e ativos nos ultimos 12 meses.
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REDE DE LOJAS

A Companhia encerrou o0 ano com 761 lojas, das quais 741 no Brasil e 20 no mercado
internacional. No ano foram inauguradas 28 lojas e encerradas 66 unidades, incluindo
4 lojas proéprias, principalmente da marca Hering. A Hering Kids teve sua rede reduzida
em 1 loja, enquanto que a PUC, em processo de reorganizagado, encerrou 10 pontos
de vendas. A DZARM., que ainda passa por maturagdo do seu canal de distribuigdo
monomarca, permaneceu com as mesmas lojas que possuia ao final de 2017. Vale
destacar a inauguragao de 3 novos Espacgo Hering além da primeira franquia Hering Basic
Shop, j& mencionada acima.

Quantidade de Lojas 2018 2017
Total 761 799
Brasil 741 779
Hering Store 579 610
Propria © 52 57
Franquia 527 553
Hering Kids 103 104
Proépria ) 13 13
Franquia 90 91
PUC 46 56
Prépria 10 9
Franquia 36 47
DZARM. 2 2
Proépria 2 2
Espaco Hering 10 7
Hering Basic Shop 1 -
Propria - -
Franquia 1 -
Mercado Internacional - Franquias 20 20

) Nao considera Espago Hering.
(" As lojas hibridas deixaram de ser contabilizadas, no 3T18, como Hering Kids e foram
incorporadas a Hering Store.

DESEMPENHO DA REDE HERING STORE

Em 2018, as vendas da Hering Store totalizaram R$ 1.397,0 milhdo, 2,4% acima do ano
anterior, enquanto que as vendas base mesmas-lojas cresceram 5,3% no mesmo periodo,
resultado do aumento ticket médio.

O ritmo da implementagéo do novo modelo de reformas foi intensificado no 4T18, o
qual tem contribuido para melhorar a produtividade das lojas através de uma melhor
exposicdo de produtos, foco no visual merchandising e melhor experiéncia de compra.
Ao longo de 2018, 46 lojas foram reformadas. Destaca-se também, a inauguragdo das
lojas conceito Hering Experience no Morumbi Shopping e no Shopping Center Norte,
oferecendo experiéncia Unica e interativa com o consumidor e aderéncia ao conceito de
Omnicanalidade. Adicionalmente, a Companhia inaugurou em dezembro de 2018, um novo
formato de loja nomeado Hering Basic Shop, cujo sortimento € composto exclusivamente
por itens basicos de alto giro, além do baixo investimento e facilidade de operagéo.

Var.

Desempenho da Rede Hering Store 2018 2017 2018/2017
Numero de Lojas 579 610 -5,1%
Franquias 527 553 -4,7%
Proéprias 52 57 -8,8%
Faturamento da Rede (R$ mil) 1.397.044 1.364.861 2,4%
Franquias 1.147.159 1.133.973 1,2%
Proéprias 249.885 230.888 8,2%
Area de Vendas (m?) 77.796 83.003 -6,3%
Faturamento (R$ por m?) 17.958 16.443 9,2%
Atendimentos 9.820.403 10.044.184 -2,2%
Pecas 21.849.255 21.670.133 0,8%
Pecas por Atendimento 2,22 2,16 2,8%
Preco Médio (R$) 63,94 62,98 1,5%
Ticket Médio (R$) 142,26 135,89 4,7%
Same Store Sales - sem webstore 5,1% -0,9% 6,0 p.p.
Same Store Sales - com webstore 5,3% -0,7% 6,0 p.p.

(U Os valores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell-out).
Nao considera outlet e webstore.
As lojas hibridas deixaram de ser contabilizadas no 3T18 como Hering Kids e foram

incorporadas a Hering Store.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO Var.
var. Reconciliagéo EBITDA - R$ mil 2018 2017 2018/2017
R$ mil 2018 Part. (%) 2017 Part. (%) 2018/2017 Lucro LiqUIdo 239.514 263.781 '9,20/0
Receita Bruta de Vendas 1.806.814 17,4% 1.841.642 117,9% -1,9% (+)IR e CSLL (4.351) 15.076 N.D.
0 - 0 _ o, _4 R0
Dedugdes de Venda (267.246) 17.4% - (279.321) 17.9% 43% ) Recsita Financeira Liquida (37.204) (79.109) -53,0%
Dedugdes de Venda o L 0
Impostos (349.363) -22,7% (365.171) -23,4% -4,3% (+) Depreciagbes e Amortizagoes 61.598 61.189 0,7%
Ajuste a Valor Presente (36.057) -2,3% (46.787) -3,0% -22,9% (=) EBITDA 259.557 260.937 -0,5%
Deducgdes de Venda Margem EBITDA 16,9% 16,7% 0,2 p.p.
Incentivos 118.174 7,7% 132.637 8,5% -10,9%
Receita Liquida de Vendas 1.539.568 100,0% 1.562.321 100,0% -1,5% LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA
Total CPV - Sem O lucro liquido no ano totalizou R$ 239,5 milhGes, queda de 9,2% versus 2017, em razéo
Depreciagao e Amortizagao (852.169) -55,4% (843.768) -54,0% 1,0% B . . . .
da retragio das vendas e da queda de R$ 41,9 milhdes do resultado financeiro, devido ao
Custo dos Produtos ) o ) . ) .
Vendidos (888.720) 57,7%  (876.567) 56.1% 1 49, reconhecimento de receita financeira de R$ 22,7 milhdes no 3T17, proveniente de agéo
Ajuste a Valor Presente 17.098 1,1% 15.135 1,0% 13,0% judicial relativa a Empréstimo Compulsorio a Eletrobras nas décadas de 80 e 90, além da
Subvencgao para queda da taxa Selic.
Investimentos 19.453 1,3% 17.664 1,1% 10,1%
. 0, 9 -4.39
Lucro Bruto Caixa 687.399 44,6% 718.553 46,0% 4,3% INVESTIMENTOS
Depreciacdo e Amortizagdo  (31.411) -2,0% (28.505) -1,8% 10,2% . . . - o .
Em 2018, os investimentos totalizaram R$ 49,6 milhdes, direcionados notadamente as
Lucro Bruto 655.988 42,6% 690.048 44,2% -4,9% | ‘ | | s 4o d
. L . taca ist t "
Despesas Operacionais (458.029) 20.8% (490.300) -31.4% 6,6% (i) plantas fabris principalmente para implementagdo do Sorter, sistema automatizado de
Vendas (353.649) 230% (338.064) 216% 4.6% encaixotamento e distribuicdo de caixas no Centro de Distribuicdo de Anapolis, Goias;
Empresa (234.480) -15.2% (221.535) -14.2% 589 (i) tecnologia para evolugéo dos novos sistemas e suporte ao negécio e a implementagéo
Lojas (119.169) 77%  (116.529) 7.5% 2.3% do Omnichannel e (iii) reforma e abertura de lojas.
Perda pela ndo recupera-
bilidade de ativos (8.524) -0,6% (12.361) -0,8% -31,0% 503!18
Gerais, Administrativas e : ?f
Rem. dos Administradores ~ (58.162) -3,8% (60.512) -3,9% -3,9% -15,6% :
Depreciagao e Amortizagdao  (30.187) -2,0% (32.684) -2,1% -7,6% '
Participagdo nos Resultados (783) -0,1% (25.168) -1,6% -96,9%
Outras Receitas (Despesas)
Operacionais (6.724) 04%  (21.511) 4%  -68,7% [ 04 | [ 04 |
Lucro Operacional Antes
das Financeiras 197.959 12,9% 199.748 12,8% -0,9% 17,5 18,2
Receitas financeiras 69.329 4,5% 107.793 6,9% -35,7%
2017 2018
Despesas financeiras (32.125) -2,1% (28.684) -1,8% 12,0%
HT M Lojas Industria Outros
Total Resultado Financeiro 37.204 2,4% 79.109 5,1% -53,0%
Lucro Liquido antes de
CSLL e IRPJ 235.163 15,3% 278.857 17,8% -15,7% GERAGAO DE CAIXA
Impostos Correntes - CSLL = . . I o .
R$ 298,8 milhdes, R$ 158,6 milh
e IRPJ 1.241 0.1% (19.090) 1.2% N.D Em 2018 a geragdo de caixa foi de R$ milhdes, R$ milhdes superior ao
Impostos Diferidos - CSLL mesmo periodo do ano anterior, influenciada pela menor necessidade de capital de
e IRPJ 3.110 0,2% 4.014 0,3% -225% giro, em fungdo do alongamento de prazo com fornecedores, além da redugéo dos
Lucro Liquido 239.514 15,6% 263.781 16,9% -9,2% niveis dos estoques.
Atribuivel aos acionistas DFC Gerencial - Consolidado (R$ mil) 2018 2017 Var.
controladores 239.514 15,6% 263.781 16,9% -9,2%
Lucro Bésico por Agdo - R$ EBITDA 259.557 260.937 (1.380)
Atribuivel aos acionistas Iltens Nao Caixa 16.664 18.757 (2093)
controladores 1,4812 1,6372 -9,5%  AVP Clientes e Fornecedores 21.112 28.654 (7.542)
EBITDA 259.557 16,9% 260.937 16,7% -0,5%  |R&CS Corrente 1.241 (19.090) 20.331
® A partir de dez/2017 todas as subvengdes passaram a ser tratadas como investimento. . . i
Investimento em Capital de Giro 49.890 (90.188) 140.078
LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA (Aumento) em contas a receber de
- _ . . i 13.655 21.835 8.180
O lucro bruto de 2018 atingiu R$ 656,0 milhdes, 4,9% inferior ao ano de 2017 e a margem clientes ( ) ( )
bruta atingiu 42,6%, declinio de 1,6 p.p. O resultado foi impactado pela queda de venda, (Aumento) redugdo nos estoques 31.114 (38.888) 70.002
além da menor produtividade fabril em razdo do declinio do volume de produgao. Aumento (redugéo) em fornecedores 80.737 (44.862) 125.599
Aumento (reducédo) em obrigagbes
EBITDA E MARGEM EBITDA tributarias (6.430) 1.412 (7.842)
O EBITDA do ano atingiu R$ 259,6 milhdes, enquanto que a margem EBITDA atingiu ' nanciamento de franqueados - plano
16,9%, crescimentode 0,2 p.p. vs o mesmo periodo do ano anterior. Destaca-se a constante de reformas 1.273 10148 (8.875)
procura por ganho de produtividade e austero controle de despesas da Companhia, com Outros (43.149) 3.837 (46.986)
queda de 6,6% nas despesas operacionais, que compensaram o declinio na venda e na CapEx (49.621) (58.848) 9.227
margem bruta, conforme mencionado anteriormente. Geragao de Caixa Livre 298.843 140.222 158.621
continua...
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Conciliagao DFC

Gerencial e Contabil (R$ mil) 2018 2017 Var.
DFC - Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais (contabil) 362.876 250.999 111.877
Ajuste - Itens Financeiros alocados

ao caixa operacional (14.412) (51.929) 37.517

Variagdes monetaria, cambial e juros

nao realizados (2.140) (2.994) 854

Resultado Financeiro (37.204) (79.109) 41.905

AVP Clientes e Fornecedores 21.112 28.654 (7.542)

Juros pagos por empréstimos 3.820 1.520 2.300
DFC - Caixa liquido gerado pelas

atividades de Investimento (49.621) (58.848) 9.227
Geragao de Caixa Livre 298.843 140.222 158.621

O DFC Gerencial ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS. As informagbes acima sdo preparadas para
gerenciamento da Companhia e ndo foram objeto de exame por parte dos auditores
independentes.

As provisdes nas contas de Capital de Giro desta DFC foram reportadas na linha Itens Nao
Caixa, e que explica a diferencga entre o saldo efetivo de balango.

ENDIVIDAMENTO

A Cia. Hering encerrou o ano com caixa liquido de R$ 320,5 milhdes, conforme detalhado
abaixo:

Endividamento - R$ mil 2018 Part. (%) 2017 Part. (%)
Curto Prazo - 0% (27.293) 100%
Longo Prazo - 0% - 0%
Total da Divida - 0% (27.293) 100%
() Caixa e Equivalentes de Caixa 320.540 148.821
(=) Caixa Liquido 320.540 121.528

REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Os proventos pagos relativos ao exercicio de 2018 totalizaram R$ 150,0 milhGes,
representando payout de 62,63% do lucro liquido da Companhia, conforme detalhado
abaixo:

Proposta de distribuigao R$ R$ por Aprovado
de dividendos milhées agdo em Data base Pago em
Dividendos 30,0 0,1853 28/03/18 09/04/18 15/05/18
Juros Sobre o Capital
Proprio 40,0 0,2471 30/05/18 07/06/18 27/06/18
Dividendos 40,0 0,2478 31/10/18 08/11/18 28/11/18
Juros Sobre o Capital
Proprio 40,0 0,2478 21/12/18 03/01/19 15/01/19
Proventos pagos 150,0 0,9280 - - -
Lucro liquido do exercicio -
controladora 239,5
Payout ratio 62,63%

() Valor por agao liquido das agdes em tesouraria quando aplicavel.

PROGRAMA DE RECOMPRA

O programa de recompra de a¢des que autorizava a aquisi¢cao de até 5 milhdes de agdes,
correspondendo a 4,02% do total de agdes em circulagéo (free float) foi encerrado em
01.02.2019. Do total, foram recompradas 488.800 agdes, ao prego médio de R$ 14,48,
somando R$ 7,1 milhdes.

RECONHECIMENTOS

Em 2018, a Cia. Hering recebeu importantes premiagdes que refletem o reconhecimento
do mercado a sua atuagéo, dentre elas:

» 500 Maiores do Sul (Revista Amanha em parceria com a PWC)

* As 60 Marcas Mais Valiosas do Brasil (Bloomberg)

+ Cia. Hering é Destaque Empresarial do Ano (ABIT)

+ Eficiéncia Logistica (Infraero)

+ Empresa de moda que mais respeita o consumidor (revista Consumidor Moderno em
parceria com a Croma Solutions)

» Empresas com melhor reputagéo do Brasil (Revista Exame em parceria com a MERCO)
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* Empresas Mais do Estadao (Estadao em parceria com a Austin Rating e FIA)

« Epoca Negdcios (Revista Epoca Negdcios em parceria com a Fundagdo Dom Cabral,
Boa Vista e Economatica)

» Exceléncia em Franchising (ABF)

* Hering é reconhecida no estudo Marcas Mais do Estadado (Jornal O Estado de S. Paulo
em parceria com Troiano Branding)

* Melhores e Maiores (Exame)

* Melhores Franquias do Brasil (Revista Pequenas Empresas & Grandes Negdcios em
parceria com a Serasa Experian)

* Top Mind of 2018 (Portal EI Hombre)

* Veja 50 Anos (Revista Veja)

COLABORADORES

Ao longo de 2018 a Companhia aprimorou suas agbes de gestdo de pessoas, com a
implementagédo de um novo modelo organizacional orientado por unidades de negécio,
aumentando a velocidade de resposta ao consumidor.

A Companhia fortaleceu seu planejamento de pessoas através do mapeamento de
sucessores para todas as posigoes de lideranga da Companhia, bem como investimentos
na contratagdo de uma nova turma de Jovens Empreendedores - trainees, com o objetivo
de aumentar o pipeline de futuros lideres na Organizagao.

A Companhia buscou fortalecer a cultura organizacional através de agbes que reforcem
as competéncias de lideranga e inovagéo. Concluiu, também, o programa de educacéo
executiva desenvolvido em parceria com instituicdo de ensino renomada de Sao Paulo,
com o objetivo de reforgar a atuacao Estratégica dos seus lideres. O desenvolvimento
continuo foi uma estratégia de aceleragéo de carreira, que impactou em mais de 50%
de aproveitamento interno nas posicdes de lideranca. Além do Programa Jovens
Empreendedores - trainees, a Companhia fomentou a busca por jovens talentos com o
novo programa de estagio e jovens aprendizes.

A Companhia também investiu no fortalecimento de seu posicionamento como marca
empregadora para profissionais do mercado, com o crescimento de 65% de sua base
de seguidores do Linkedin, atingindo 174.000 pessoas ao final de 2018. A Companhia
finalizou 0 ano com 6.319 colaboradores.

ORCAMENTO DE CAPITAL

A Companhia apresenta na tabela abaixo, o orgamento de capital para o exercicio de
2019, em atendimento a Instrugdo Normativa 480/09, publicada pela CVM em 07 de
dezembro de 2009.

Orcamento de Capital - 2019

Investimentos R$ mil
Tecnologia da Informacéo 17.864
Lojas 16.608
Industrial 13.058
Logistica 3.874
Outros 967
Total Geral 52.371

AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a
prestacao de servigos nao relacionados a auditoria externa, esta suportada nos principios
que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no fato de que
o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda
advogar por seu cliente. Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2018, os auditores
independentes da Companhia ndo foram contratados para outros servigos adicionais ao
exame das demonstragdes financeiras do periodo.

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposigdes
contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Cémara de Arbitragem do
Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Controladora

Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71
BALANGOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)
Controladora

Consolidado

Ativo Notas 2018 2017 2018 2017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 319.417 147.883 320.540 148.821
Contas a receber de clientes 7 459.052 455.029 459.074 455.326
Estoques 9 320.142 349.535 320.142 349.535
Impostos a recuperar 10 77.128 51.599 77134 51.604
QOutras contas a receber 8 10.767 12.739 10.767 12.739
Instrumentos financeiros
derivativos 23 - 545 - 545
Despesas antecipadas 1.665 1.120 1.665 1.120
1.188.171 1.018.450 1.189.322 1.019.690
Nao circulante
Aplicacdes financeiras restritas 6 4.830 5.237 4.830 5.237
Impostos a recuperar 10 16.271 10.485 16.271 10.485
Impostos diferidos 11 49.977 46.249 49.977 46.249
Contas a receber de clientes 7 8.782 7.399 8.782 7.399
Qutras contas a receber 8 17.923 15.913 17.923 15.913
Empréstimo compulsério 12 - 2.614 - 2.614
Investimentos empresas
controladas 13 3.013 2.745 - -
Imobilizado 14 305.695 315.452 305.695 315.452
Intangivel 15 111.329 115.121 111.329 115.121
517.820 521.215 514.807 518.470
1.705.991 1.539.665 1.704.129 1.538.160

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Parcelamentos tributarios e
previdenciarios

Imposto de renda e contribuigéo
social a pagar

Obrigacdes tributarias

Provisbes para contingéncias

Outras provisdes

Obrigagdes por incentivos fiscais

Dividendos e juros de capital
proprio a pagar

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros
derivativos

Outras contas a pagar

Nao circulante

Parcelamentos tributarios e
previdenciarios

Provisbes para contingéncias

Outras provisdes

Beneficios a empregados

Obrigagdes por incentivos fiscais

Outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Reservas de lucros

Ajuste de avaliag&o patrimonial

Atribuido aos acionistas
controladores

Consolidado

Notas 2018 2017 2018 2017
16 - 27.293 - 27.293
207.909 127172 207.909  127.172
17 42.584 40.314 42.584 40.315
976 959 976 959
7 7 63 83
18 20.081 24.167 20.092 24.196
20 2.420 2.450 2.420 2.450
20 32.262 52.962 32.262 52.962
19 172 1.554 172 1.554
24.e 40.726 740 40.726 740
21 2.014 1.707 - -
23 170 - 170 -
17.499 8.619 17.499 8.622
366.820  287.944  364.873  286.346
1.550 2.505 1.550 2.505
20 14.309 14.194 14.309 14.194
20 104 104 104 104
22 2.499 1.387 2.499 1.387
19 633 619 633 619
- - 85 93
19.095 18.809 19.180 18.902

24
369.618  369.618  369.618  369.618
35.982 30.815 35.982 30.815
(6.372) - (6.372) -
914694 825458  914.694  825.458
6.154 7.021 6.154 7.021
1.320.076 1.232.912 1.320.076 1.232.912
1.705.991 1.539.665 1.704.129 1.538.160

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)
Controladora

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Vendas
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
Administrativas e gerais
Honorarios da administragcao
Depreciagéo e amortizagéo
Participag&o nos resultados
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas
Lucro operacional antes do resultado financeiro, equivaléncia patrimonial
e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas (despesas) financeiras liquidas
Equivaléncia patrimonial
Lucro liquido antes do imposto de renda e
da contribuigao social
Imposto de renda e contribuigéo social correntes
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Lucro por agéo atribuivel aos acionistas controladores - R$
Basico
Diluido

Notas 2018 2017
28 1.537.300 1.558.752
29 (883.580) (872.273)

653.720 686.479
30 (353.649) (338.064)
23.aii (8.524) (12.361)
31 (49.137) (51.131)
21 (8.943) (9.308)
(30.187) (32.683)
26 (783) (25.168)
32 (5.287) (20.663)
197.210 197.101
33 69.261 107.711
33 (32.361) (28.640)
36.900 79.071
13 816 2.291
234.926 278.463
34 1.478 (18.696)
34 3.110 4.014
239.514 263.781
239.514 263.781
35
35

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Consolidado

2018

1.539.568

(883.580)
655.988

(353.649)
(8.524)
(49.211)
(8.951)
(30.187)
(783)
(6.724)

197.959
69.329
(32.125)
37.204

235.163
1.241
3.110

239.514

239.514

1,4812
1,4476

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESC 12H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

2017

1.562.321

(872.273)
690.048

(338.064)
(12.361)
(51.174)

(9.338)
(32.684)
(25.168)
(21.511)

199.748

107.793

(28.684)
79.109

278.857

(19.090)
4.014

263.781

263.781

1,6372
1,6033
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

DEMONSTRAGOES DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Notas 2018 2017 2018 2017
Lucro liquido do exercicio 239.514 263.781 239.514 263.781
Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado:
Beneficios a empregados - plano de previdéncia privada, liquido de tributos 22 (568) (747) (568) (747)
(568) (747) (568) (747)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado:
Valor justo de instrumento financeiro de hedge de fluxo de caixa, liquido de tributos 23 (632) - (632) -
(632) - (632) -
Resultado abrangente do exercicio 238.314 263.034 238.314 263.034
Total do resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 238.314 263.034 238.314 263.034
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)
Controladora e Consolidado
Ajuste de
avaliagao
Reservas de lucros patrimonial
Dividendos Outros Total do
Capital Reserva Incentivos Retencdo Acgdes em adicionais Lucros resultados patriménio
social _de capital fiscais _ Legal _de lucros _tesouraria propostos acumulados abrangentes liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2016 359.424 26.085 554.524 38.273 230.067 (4.614) - - 5.648  1.209.407
Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de
previdéncia privada e saude - - - - - - - - (747) (747)
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais - - - - - - - (747) 747 -
Plano de remuneracgao por agdes - 4.730 - - - - - - - 4.730
Acdes em tesouraria vendidas - - - - 575 4.614 - - - 5.189
Corregao monetaria imobilizado - realizagéo - - - - - - - 237 (237) -
Ajuste instrumentos financeiros encerrados - hedge accounting - - - - - - - - 1.610 1.610
Dividendos adicionais propostos 2016 pagos 2017 com
reserva de retencéo de lucros - - - - (74.998) - - - - (74.998)
Aumento de capital com reserva de incentivos fiscais 1.269 - (1.269) - - - - - - -
Aumento de capital pelo exercicio de stock options 8.925 - - - - - - - - 8.925
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 263.781 - 263.781
Destinagdes:
Reserva legal - - - 13.189 - - - (13.189) - -
Reserva de incentivos fiscais - - 150.378 - - - - (150.378) - -
Dividendos - - - - - - - (99.990) - (99.990)
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (84.995) - (84.995)
Utilizagao de reserva de retengao de lucros para
pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio - - - - (85.281) - - 85.281 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 369.618 30.815 703.633 51.462 70.363 - - - 7.021  1.232.912
Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de
previdéncia privada e saude (nota explicativa 22) - - - - - - - - (568) (568)
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais
(nota explicativa 22) - - - - - - - (568) 568 -
Plano de remuneragéo por agdes (nota explicativa 27) - 5.167 - - - - - - - 5.167
Acgdes em tesouraria adquiridas (nota explicativa 24.b) - - - - - (7.080) - - - (7.080)
Acdes em tesouraria vendidas (nota explicativa 24.b) - - - - 27 708 - - - 735
Corregao monetaria imobilizado - realizagéo - - - - - - - 235 (235) -
Ajuste instrumentos financeiros em aberto - hedge accounting
(nota explicativa 23.e) - - - - - - - - (632) (632)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 239.514 - 239.514
Destinagoes:
Reserva legal (nota explicativa 24.d) - - - 5.094 - - - (5.094) - -
Reserva de incentivos fiscais (nota explicativa 24.d) - - 137.628 - - - - (137.628) - -
Dividendos (nota explicativa 24.e) - - - - - - - (69.986) - (69.986)
Juros sobre capital préprio (nota explicativa 25) - - - - - - - (79.986) - (79.986)
Utilizagao de reserva de retengéo de lucros para pagamento
de dividendos e juros sobre capital proprio - - - - (53.513) - - 53.513 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 369.618 35.982 841.261 56.556 16.877 (6.372) - - 6.154 1.320.076
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. ot
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Notas 2018 2017 2018 2017
Fluxos de caixa das
atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 239.514 263.781 239.514 263.781
Ajustes para conciliar o resultado
as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos liquidos 34 (3.110) (4.014) (3.110) (4.014)
Variagdes monetaria, cambial e
juros nao realizados 2.140 3.154 2.140 2.994
Depreciagao e amortizagéo 14 e 15 61.598 61.189 61.598 61.189
Perda por redugéo ao valor
recuperavel de contas a receber 23 8.524 12.361 8.524 12.361
Baixa de ativos imobilizados e
intangiveis 14 1.572 292 1.572 292
Plano de opcéo de compra de
acdes 27 5.167 4.730 5.167 4.730
(Reversao) liquida de constituicao
de provisao para ajuste a valor
de realizagéo estoques 9 (1.721) (2.561) (1.721) (2.561)
(Reversao) liquida de constituigdo
de proviséo para contingéncias 20 2.870 6.446 2.870 6.446
Beneficios a empregados 22 252 103 252 103
Empréstimo compulsério - (2.614) - (2.614)
Equivaléncia patrimonial 13 (816) (2.291) - -
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (13.930) (21.876) (13.655) (21.835)
Estoques 31.114 (38.888) 31.114 (38.888)
Impostos a recuperar (31.315) (12.101) (31.316) (12.100)
Outros ativos 2.575 1.583 2.576 1.583
Fornecedores 80.737 (44.862) 80.737 (44.862)
Contas a pagar e provisoes (13.123) 26.241 (13.136) 24.502
Imposto de renda e contribuicdo
social 992 11.175 972 11.428
IRPJ e CSLL pagos (992) (11.171) (992) (11.436)
Obrigagoes tributarias (6.392) 1.423 (6.410) 1.420
Dividendos recebidos 13 548 2.248 - -
Juros pagos por empreéstimos (3.820) (1.520) (3.820) (1.520)
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 362.384 252.828 362.876 250.999
Fluxos de caixa das atividades
de investimento
Aquisicdes de ativo imobilizado 14 (33.341) (40.197) (33.341) (40.197)
Aquisicdes de ativo intangivel 15 (16.280) (18.651) (16.280) (18.651)
Caixa liquido usado nas
atividades de investimento (49.621) (58.848) (49.621) (58.848)
Fluxos de caixa das atividades
de financiamento
Aumento de capital - 8.925 - 8.925
Aplicacdes financeiras 407 (413) 407 (413)
Juros sobre capital préprio e
dividendos pagos (109.986) (259.870)  (109.986) (259.870)
Pagamentos de empréstimos (25.612) (1.916) (25.612) (1.916)
Aquisicéo de acdes para
tesouraria 24.b (7.080) - (7.080) -
Alienagao de acdes em
tesouraria, pelo exercicio de
opgao de compra 24.b 735 5.189 735 5.189
Partes relacionadas 307 - - -
Caixa liquido usado nas
atividades de financiamento (141.229) (248.085) (141.536) (248.085)
Aumento (reducao) do caixa e
equivalentes de caixa 171.534 (54.105) 171.719 (55.934)
Demonstragcao do aumento
(redugéao) do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 147.883 201.988 148.821 204.755
No fim do exercicio 319.417 147.883 320.540 148.821
171.534 (54.105) 171.719 (55.934)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Receitas
Vendas de mercadoria (receita bruta) 1.804.410 1.837.859 1.806.814 1.841.642
Perda por redugéo ao valor recuperavel
de contas a receber (8.524) (12.361) (8.524) (12.361)
1.795.886 1.825.498 1.798.290 1.829.281
Insumos adquiridos de terceiros
(inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas (304.014) (308.056) (304.150) (308.276)
Custos das mercadorias vendidas (289.373) (250.766) (289.373) (250.766)
Materiais, energia, servicos de terceiros
e outras despesas operacionais (439.859) (484.235) (441.377) (485.157)
(1.033.246) (1.043.057) (1.034.900) (1.044.199)
Retengoes
Depreciagao e amortizagéo (61.598) (61.189) (61.598) (61.189)
Valor adicionado liquido gerado pela
Companhia 701.042 721.252 701.792 723.893
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Equivaléncia patrimonial 816 2.291 - -
Receitas financeiras 69.261 107.711 69.329 107.793
Aluguéis 156 242 156 242
70.233 110.244 69.485 108.035
Valor adicionado total a distribuir 771.275 831.496 771.277 831.928
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta 211.642 230.476 211.642 230.476
Beneficios 25.683 25.153 25.683 25.153
F.G.T.S. 15.466 16.008 15.466 16.008
252.791 271.637  252.791 271.637
Tributos
Federais 142.471 172.918 142.709 173.312
Estaduais 50.066 42.564 50.066 42.564
Municipais 2.122 2.025 2.122 2.025
194.659 217.507 194.897 217.901
Remuneracgao do capital de terceiros
Juros 2.140 3.071 2.140 3.071
Aluguéis 54.023 52.258 54.023 52.258
Outros 28.148 23.242 27.912 23.280
84.311 78.571 84.075 78.609
Remuneracgao de capitais proprios
Juros sobre capital préprio 79.986 84.995 79.986 84.995
Dividendos 69.986 99.990 69.986 99.990
Lucros retidos 89.542 78.796 89.542 78.796
239.514 263.781 239.514 263.781
Valor adicionado total distribuido 771.275 831.496 771.277 831.928

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de produgéo nos Estados
de Santa Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem como atividade
preponderante a fabricagéo e comercializagéo de produtos da industria de fiagéo, tecelagem e
malharia e confecgéo de produtos téxteis em geral. As agdes da Companhia sdo negociadas no
segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), sob o cédigo HGTX3.

2. BASE DE PREPARAGAO

(a) Declaragao de conformidade - As Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais do Relatério Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As Demonstragdes Financeiras apresen-
tam-se em milhares de Reais e foram aprovadas pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2019.
Todas as informacdes relevantes préprias das Demonstragdes Financeiras, e somente elas, es-
tao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéo.
A apresentagéo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é reque-
rida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
a companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. (b) Base
de mensuragao - As Demonstragbes Financeiras individuais e consolidadas foram prepara-
das com base no custo histérico, exceto quando as notas explicativas indicarem o contrario.
(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao - As Demonstra¢des Financeiras individuais e
consolidadas s&o apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional da Companhia. Todas
as Demonstragdes Financeiras apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para o
valor mais proximo. (d) Uso de estimativas e julgamentos - A preparagéo das Demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e BRGAAP exige que a
Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas
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contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados re-
ais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que
as estimativas séo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As politicas contabeis
e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparacéo das
Demonstracdes Financeiras, sao:

Nota 11 - Realizagédo de imposto de renda diferido

Nota 14 - Vida util dos ativos imobilizados

Nota 20 - Proviséo para riscos e outras provisdes

Nota 22 - Beneficios a empregados

Nota 23 - Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

Nota 27 - Mensuragéo do plano baseado em agbes

Nota 36 - Classificagao e contabilizagéo de acordos contendo arrendamento mercantil

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Mudangas nas principais politicas contabeis - A Companhia aplicou inicialmente o
CPC 47/IFRS 15 e CPC 48/IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2018, os quais nao afetaram
materialmente as demonstracdes financeiras da Companhia. Devido aos métodos de transicéo
escolhidos pela Companhia na aplicagdo dessas normas, as informagdes comparativas dessas
demonstracdes financeiras nao foram reapresentadas para refletir os requerimentos das novas
normas. Outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, mas
também néo afetaram materialmente as demonstracdes financeiras da Companhia. (a) Base
de consolidagado - As Demonstragdes Financeiras consolidadas incluem as Demonstragbes
Financeiras da Cia. Hering e suas controladas a seguir relacionadas:

Participagao (%)

Pais 2018 2017
HRG Comércio do Vestuario e
Intermediagao de Servigos
Financeiros Ltda. Brasil 99,99 99,99
Hering Internacional SAFI Uruguai 100,00 100,00

As Demonstragdes Financeiras de controladas sao incluidas nas Demonstragdes Financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir. Os critérios adotados na consolidagéo séo aqueles previstos pelo CPC 36 - Demonstra-
¢Oes Consolidadas, dos quais destacamos os seguintes:

« A Companhia inclui em sua consolidagéo todas as sociedades controladas nas quais
a controladora, direta ou indireta, possui influéncia significativa que assegurem aos
seus acionistas de modo permanente e preponderante o poder de eleger a maioria dos
administradores.

» Todos os saldos intragrupo, receitas, despesas, ganhos e perdas nao realizados, oriundos de
transagdes intragrupo, séo eliminados por completo.

» Eliminagéo das parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados e
do custo de estoques ou do ativo néo circulante que corresponderem a resultados, ainda nao
realizados, de negdcios entre as sociedades.

 Eliminacéo do investimento relevante na proporcéo de seu respectivo patriménio.

(b) Moeda estrangeira - As Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que

é a moeda funcional da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente re-

gistradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e

passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos a taxa de cambio

da moeda funcional em vigor na data do balango, sendo todas as diferengas registradas na
demonstracao do resultado. (c) Instrumentos financeiros (Politica aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2018) - (i) Ativos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e mensuracgao -

Os ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a classifica-

¢éo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo

por meio de resultado abrangente e (iii) valor justo. Para definir a classificagéo dos ativos finan-
ceiros de acordo com a norma CPC 48 / IFRS 9, a Companhia avaliou o modelo de negdcio no

qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A

Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que

foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor

justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagédo na qual a

Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia

baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,

ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagéo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularida-

de do ativo financeiro séo transferidos. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia em 31

de dezembro de 2018 s&o classificados da seguinte forma: Custo amortizado - Ativos financei-

ros mantidos pela Companhia para obter fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor do
principal e juros, quando aplicavel. Esses ativos séo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos (quando aplicavel) e sdo avaliados por
impairment a cada data de balango. Areceita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
séo reconhecidos no resultado, bem como qualquer ganho ou perda no desreconhecimento.
Sao classificados nessa categoria caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
outros ativos, com as variagdes reconhecidas no resultado financeiro. (iij) Passivos financei-
ros nao derivativos - A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordina-
dos inicialmente na data em que séo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo
passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociagédo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contra-
tuais retiradas, canceladas ou pagas. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao
derivativos: fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros séo reconhecidos
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inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liqui-
do é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o
direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. (iii) Instrumentos financeiros derivati-
vos - A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢ao
a riscos de cambio. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de
contratagéo e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio.
Eventuais ganhos ou perdas séo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o
derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “Hedge Accounting”, nesse caso, o
momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relagao de hedge. A Com-
panhia designa certos instrumentos de hedge para risco nas variacdes das taxas de cambio em
compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa. No inicio da relagdo de hedge, para a
adocgdo do “Hedge Accounting”, a Companhia documenta a relagdo entre o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestéo de riscos e sua estratégia para
assumir variadas operagdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira conti-
nuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacédo de hedge é
altamente efetivo na compensagao das mudancgas de valor justo ou fluxo de caixa do item obje-
to de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge. A parte efetiva das mudangas no valor justo dos
derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em
outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas relacionadas a parte inefetiva sao reco-
nhecidos imediatamente no resultado financeiro. Os valores anteriormente reconhecidos em
outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido séo reclassificados para o
resultado no exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica da
demonstragéo do resultado em que tal item é reconhecido. Entretanto, quando uma transagao
prevista objeto de hedge resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo nao financeiro, os
ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumula-
dos no patriménio séo transferidos para a mensuracéao inicial do custo desse ativo ou passivo.
A contabilizagédo de “Hedge Accounting” é descontinuada quando a Companhia cancela a rela-
¢ao de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou néo se
qualifica mais como contabilizagéo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidas em
outros resultados abrangentes e acumuladas no patrimdnio naquela data permanecem no pa-
triménio e sdo reconhecidos quando a transagéo prevista for finalmente reconhecida no resul-
tado. Quando ndo se espera mais que a transagao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas
acumulados e diferidos no patriménio liquido sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os
derivativos nao designados como instrumentos de hedge séao classificados como ativo ou pas-
sivo de acordo com fluxo de vencimento. A nota explicativa 23 inclui informagdes mais detalha-
das sobre os instrumentos financeiros derivativos. (d) Caixa e equivalentes de caixa - Com-
preende o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras de curto
prazo com liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, e com baixo
risco de variagéo de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar da
data da contratagdo da operacéo. As aplicagdes financeiras sao registradas pelo valor de aqui-
sicdo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, os quais se aproximam
de seu valor justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo. (e) Contas a rece-
ber de clientes - As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado
ao valor presente (nota explicativa 7). As perdas de créditos esperadas foram constituidas em
montante considerado suficiente pela administragdo para fazer face as eventuais perdas na
realizagéo dos créditos. (f) Estoques - Sdo avaliados ao custo médio de aquisigédo ou produ-
¢ao, ajustados ao custo de reposigdo e ao valor liquido de realizagdo, quando aplicavel. O
custo dos produtos acabados e em elaboragéo compreende o custo das matérias-primas, mao
de obra e outros custos indiretos relacionados a produgao, baseados na ocupagao normal da
capacidade produtiva. As provisdes de estoques para realizagao (redugéo a valor de mercado)
e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sdo constituidas sempre que identificados. O valor
realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de conclusado e despesas de vendas. (g) Imobilizado - (i) Reconhecimento
e mensuracgdo - ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou
construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando existentes. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao apurados pela com-
paracéo entre os recursos advindos da alienagédo com o valor contabil do imobilizado, e séo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. (ii) Depreciagédo - A depreciagéo
é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo. O valor residual dos bens baixados usualmente ndo é relevante e, por essa razéo, nao é
considerado na determinacéo do valor depreciavel. A depreciacédo € reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagao as vidas uUteis estimadas de cada parte de um item
do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo de benefi-
cios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis
estimadas para o exercicio corrente, foram calculadas utilizando a média ponderada da vida util
dos bens de cada grupo, e estdo demonstradas abaixo:
Vida util média

Descrigao (em anos)
Edificios e benfeitorias 31,45
Instalagdes e equipamentos de produgéo 9,94
Méveis e utensilios 6,20
Bens de informatica 4,70
Veiculos 4,53
Benfeitorias em iméveis de terceiros 7'¢31
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Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encer-
ramento de exercicio e ajustados caso seja necessario. (iiij) Custos subsequentes - O custo
de reposicédo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para
a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do com-
ponente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao no dia-a-dia do
imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. (h) Ativo intangivel - (i) Re-
conhecimento e mensuragédo - A Companhia possui marcas e patentes, fundo de comércio
e software reconhecidos como ativos intangiveis. O valor de marcas e patentes refere-se ao
registro das marcas da Companhia junto as entidades nacionais e internacionais competen-
tes, os quais sdo amortizados segundo o prazo de validade dos registros. O fundo de comér-
cio, refere-se ao registro dos pontos comerciais das lojas proprias os quais sdo amortizados
pelo tempo de vigéncia dos contratos. O valor de software, refere-se aos softwares adquiridos
de terceiros e gerados internamente que sdo amortizados pela vida util definida em laudo de
avaliagéo. Todos possuem vidas Uteis definidas e sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. (iij) Amor-
tizacdo - Amortizagao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo.
A amortizagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagado as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso,
ja que esse método é o que mais perto reflete o padrédo de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas s&o as seguintes:

Descricdo

Marcas e patentes 10,00
Fundo de comércio 4,99
Software 8,51

Os métodos de amortizacao as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerra-
mento de exercicio e ajustados caso seja necessario. (iii) Gastos subsequentes - Os gastos
subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econé-
micos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos
s@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. (i) Redugcdo ao valor recuperavel
(Impairment) - (i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis) - Um ativo financeiro mensurado
pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se
ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados e, que podem ser estimados de uma maneira confiavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagédo do valor devido a Companhia
sobre condigdes de que a Companhia ndo consideraria em outras transagdes ou indicagbes de
que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia. A Companhia considera evidéncia
de perda de valor para empréstimos e recebiveis. Todos os empréstimos e recebiveis significa-
tivos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis que ndo sdo individual-
mente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento con-
junto desses titulos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda de valor
recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de
inadimpléncia, do prazo de recuperacéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para re-
fletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se as condigdes econdmicas e de
crédito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as
sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um
ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenga entre o valor con-
tabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efe-
tiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhe-
cidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da
perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado. (ii) Ativos
ndao financeiros - Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia sdo analisa-
dos a cada exercicio de apresentagéo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recupera-
vel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo € determinado. A Administra-
¢éo nao identificou qualquer indicagédo que evidenciasse perda de valor recuperavel dos ativos
nao financeiros. (j) Arrendamento mercantil - (i) Determinando quando um contrato con-
tém um arrendamento - No inicio do contrato, a Companhia determina se ele é ou contém um
arrendamento. No inicio ou na reavaliagdo sobre se um contrato contém um arrendamento, a
Companhia separa os pagamentos e outras contraprestagdes requeridas pelo contrato referen-
tes ao arrendamento daqueles referentes aos outros elementos do contrato com base no valor
justo relativo de cada elemento. Se a Companhia conclui, para um arrendamento financeiro,
que é impraticavel separar os pagamentos de forma confiavel, entdo o ativo e o passivo séo
reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo; subsequentemente, o passivo é
reduzido quando os pagamentos séo efetuados e o custo financeiro associado ao passivo &
reconhecido utilizando a taxa de captagéo incremental da Companbhia. (ii) Ativos arrendados -
A Companhia possui contratos de aluguel de lojas, onde atua como arrendataria. A Companhia
avaliou esses contratos e os classificou como arrendamento mercantil operacional, ja que nao
ha a transferéncia substancial dos riscos e beneficios do ativo alugado junto ao arrendador. Os
pagamentos sdo contabilizados no resultado do exercicio, de forma linear, durante o periodo de
vigéncia desses contratos. (k) Beneficios a empregados - A Companhia concede a seus
administradores, executivos e colaboradores, diversos beneficios usuais de mercado. A fim de
melhor alinhar os interesses dos administradores, executivos e da equipe de colaboradores, a
Companhia concede também os seguintes beneficios: (i) Planos de beneficios definido - Um
plano de beneficio definido € um plano de beneficio pds-emprego que néo o plano de contribui-
¢ao definida. A Companhia possui plano de previdéncia privada para seus funcionarios (planos
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de beneficio definido). Os calculos atuariais séo realizados anualmente por um atuario qualifi-
cado e independente contratado pela Companhia. A obrigagéo liquida da Companhia quanto ao
beneficio definido é calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor
do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no
exercicio atual e em exercicios anteriores, aquele beneficio é descontado ao seu valor presen-
te. Quaisquer custos de servigcos passados nao reconhecidos e os valores justos de quaisquer
ativos do plano sdo deduzidos. A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de
apresentacao nas Demonstracdes Financeiras para os titulos de divida de primeira linha e cujas
datas de vencimento se aproximem das condi¢des das obrigagdes da Companhia e que sejam
denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. Quan-
do o calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido € limitado ao
total de quaisquer custos de servigos passados néo reconhecidos e o valor presente dos bene-
ficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugéo nas futuras
contribuigdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos, considera-
¢ao é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na
Companhia. Um beneficio econémico esta disponivel a Companhia se ele for realizavel durante
a vida do plano, ou na liquida¢éo dos passivos do plano. Quando os beneficios de um plano séo
incrementados, a porgdo do beneficio aumentado relacionada ao servigo passado dos empre-
gados é reconhecido no resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os
beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condicdo em que os beneficios se tornem
direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no resultado. Remen-
suragdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (assets ceiling)
e o retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, s&o reconhecidos na de-
monstragao do resultado abrangente, em sua totalidade, no exercicio em que ocorrem. Remen-
suragdes nao sao reclassificados para o resultado do exercicio em exercicios subsequentes. A
Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio
definido em outros resultados abrangentes. (ii) Outros beneficios de longo prazo a emprega-
dos - A obrigacao liquida da Companhia com relacéo a beneficios a empregados que ndo os
planos de penséo e planos de saude € o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram
como retorno pelo servigo prestado no ano corrente e em anos anteriores, aquele beneficio é
descontado para apurar o seu valor presente, e o valor justo de quaisquer ativos relacionados
é deduzido. O célculo é realizado através do método de crédito unitario projetado. Quaisquer
ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no resultado no exercicio em que surgem. (iii) Be-
neficios de curto prazo a empregados - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a emprega-
dos sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo incorridas como despesas conforme
o servico relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago
sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Com-
panhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungédo de servigo pas-
sado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.
(iv) Transagées do plano baseado em agées - Os efeitos do plano baseado em agbes sao
calculados com base no valor justo e reconhecidos no balanco patrimonial e demonstragao de
resultados conforme as condigdes contratuais sejam atendidas. O valor justo calculado na data
de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos empregados é reco-
nhecido como despesas, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. (I) Provi-
sdes - Uma provisdo é reconhecida no balango quando a Companhia tem uma obrigacéo ou
potencial obrigagéo “legal” ou “ndo formalizada”, presente como consequéncia de um evento
passado e é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigagdo e uma estima-
tiva confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer proviséo &
apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. (m) Ajuste a valor
presente - As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor
presente na data das transagdes, em funcéo de seus prazos, com base na taxa de 0,73% a.m.
e 0,60% a.m., respectivamente. Tais indices representam a taxa SELIC do periodo nas opera-
¢Oes de compras e taxa de desconto no pagamento antecipado nas operagdes de venda. Nao
foram utilizadas premissas que levassem em consideracao fatores de risco de crédito ou outros
aspectos de risco, em fungdo da Companhia adotar um modelo simplificado e tendo em vista as
caracteristicas das suas operagdes. O prazo médio de recebimentos de contas a receber de
clientes é de 87 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores é de 74 dias. O
incentivo fiscal “PRODEC IlI”, para os quais ha incidéncia de juros de 4% a.a. foram ajustados
a valor presente pela taxa média de captagédo da Companhia. O ajuste a valor presente de
compras é registrado nas contas de fornecedores e sua reversdo tem como contrapartida a
conta de resultado financeiro, pela fruigdo de prazo no caso de fornecedores. O ajuste a valor
presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua realizagdo é
registrada no resultado financeiro pela fruicdo do prazo. O ajuste a valor presente das obriga-
¢bes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de longo prazo tem como contrapartida as
contas que registram seus saldos a pagar e suas reversdes sdo registradas no resultado finan-
ceiro. (n) Capital social - (i) Agées ordindrias - Agbes ordinarias séo classificadas como patri-
monio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissédo de agdes e opgdes de agdes
séo reconhecidos como deducgéo do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos
custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12. (iij) A¢ées em Te-
souraria - Instrumentos patrimoniais proprios que séo readquiridos (agdes de tesouraria) séo
reconhecidos ao custo e registrados em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho
ou perda é reconhecido na demonstragéo do resultado na compra, venda, emissao ou cancela-
mento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. (o) Receita operacional de ven-
da de bens - A Companhia adotou inicialmente o CPC 47/IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de
2018, o qual estabelece os seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma receita: (i) Iden-
tificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato; (iii) De-
terminar o preco das transagoes; (iv) Alocar o prego da transagao as obrigagdes de desempe-
nho; e (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacdes de desempenho. Sendo
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assim, a receita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato com o
cliente e é reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas
instalacdes. Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reco-
nhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reverséao significativa no valor da
receita acumulada reconhecida néo ocorrera. A receita operacional das lojas préprias é reco-
nhecida apds o faturamento e entrega da mercadoria ao cliente. A receita operacional decorren-
te de venda a clientes do varejo e da rede de franquias no mercado nacional e internacional é
reconhecida apds o faturamento e saida da mercadoria do estabelecimento da Companhia. A
Companhia monitora ainda o prazo de entrega das mercadorias aos clientes e procede os ajus-
tes na receita operacional quando necessario. Caso seja provavel que descontos serdo conce-
didos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido
como uma redugao da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas. (p) Subven-
cao e assisténcia governamentais - As subvengdes e assisténcias governamentais sédo reco-
nhecidas quando ha razoavel seguranga de que foram cumpridas as condigdes estabelecidas
pelos governos concedentes e sdo apuradas e regidos de acordo com os contratos, termos de
acordo e legislagé@o aplicaveis a cada beneficio, conforme descrito na nota explicativa 19. Os
efeitos no resultado sdo registrados na contabilidade pelo regime de competéncia, onde os
ganhos séo contabilizados no grupo das dedugdes de vendas - impostos incidentes, nos custos
dos produtos vendidos tendo como contrapartida os valores que foram financiados, registrados
no passivo circulante e néo circulante e atualizados conforme os respectivos contratos. (q) Re-
ceitas financeiras e despesas financeiras - As receitas financeiras abrangem receitas de ju-
ros sobre aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente e outras receitas diversas. Essas re-
ceitas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia também possui receita com
variagdo cambial, a qual é contabilizada, também, diretamente no resultado. As distribuigdes
recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investi-
mento. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos
financeiros sobre tributos e ajuste a valor presente. Essas despesas de juros sao reconhecidas
no resultado. A Companhia também possui despesa e receita com variagdo cambial, a qual é
contabilizada, também, diretamente no resultado. Custos de empréstimo que néo séo direta-
mente atribuiveis a aquisi¢éo, construgcao ou producao de um ativo qualificavel séo registrados
no resultado através do método de juros efetivos. Durante o exercicio de 2017 até 31 de dezem-
bro de 2018 nado houve capitalizagdo de juros sobre empréstimos. (r) Imposto de renda e
contribuicado social - Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos an-
teriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a recolher para as autoridades fis-
cais. O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sdo calculados com base nas aliquo-
tas efetivas do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada anualmente
a 30% do lucro real e sédo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na proporgdo em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos sdo decor-
rentes de prejuizos fiscais, bases negativas da contribuigdo social e das diferengas temporarias
ativas e passivas. Tais impostos encontram-se suportados por estudo de geragéo futura de re-
sultados tributaveis. O registro desses tributos diferidos levou em consideragao a expectativa
futura de geracgéo de lucros tributaveis, assim como as expectativas de realizagéo das diferen-
¢as temporarias ativas e passivas, e estdo calculados com base nas aliquotas atualmente vi-
gentes pela legislacao tributaria, conforme demonstrado na nota explicativa 34. O valor contabil
dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em
que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardao disponiveis para permitir que todo ou
parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo
apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e os impostos diferidos s&o relacionados a mesma entidade tributada e
sujeitos a mesma autoridade tributaria. (s) Resultado por agao - O resultado por agéo basico
€ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e ndo
controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo no res-
pectivo exercicio. O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida média das
acdes em circulacédo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agbes, com
efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. (t) Informagéao
por segmento - Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve
atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas
e despesas relacionadas com transagbes com outros componentes da Companhia. Todos os
resultados operacionais dos segmentos operacionais sao revistos frequentemente pela Diregdo
Executiva da Companhia para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e
para avaliagao de seu desempenho, e para o qual as Demonstra¢des Financeiras individualiza-
das estao disponiveis. A Companhia e suas controladas possuem um unico segmento de nego-
cio: a producéo e comercializagéo de artigos do vestuario e acessorios, como divulgado na nota
explicativa 37. (u) Demonstragédo do valor adicionado - A Companhia elaborou demonstra-
¢Oes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo
do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das Demonstragdes Fi-
nanceiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS repre-
sentam informagéao financeira suplementar. (v) Novas normas e interpretagées ainda nao
efetivas - Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janei-
ro de 2019. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas alteragdes na preparagao
destas demonstragdes financeiras e nao irao dotar estas normas de forma antecipada. (i) CPC
06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos - A Companhia devera adotar o CPC 06(R2)/IFRS 16 -
Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019. A Companhia avaliou o potencial impacto que
a aplicagédo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16 tera sobre as demonstragdes financeiras consolida-
das, conforme descrito abaixo. Os impactos reais da adogao da norma a partir de 1° de janeiro
de 2019 poderédo mudar porque: - a Companhia néo finalizou o teste e a avaliagdo dos controles
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sobre os novos sistemas de TI; - as novas politicas contabeis estdo sujeitas a mudancga até que
a Companhia apresente suas primeiras demonstracdes financeiras que incluam a data da apli-
cagao inicial; e - a Companhia esta avaliando a forma mais apropriada para considerar o impac-
to fiscal de PIS e COFINS na mensuragao do passivo. A IFRS 16 introduz um modelo unico de
contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado
e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagédo de efetuar pagamentos do ar-
rendamento. Isen¢des estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto &, os arrenda-
dores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS 16
substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17 Operagdes de Ar-
rendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das
Operacgdes de Arrendamento Mercantil. (a) Arrendamentos em que a Companhia é uma ar-
rendatdria - A Companhia reconhecera novos ativos e passivos para seus arrendamentos ope-
racionais das lojas e Centros de Distribuicao. A natureza das despesas relacionadas aqueles
arrendamentos mudara porque a Companhia reconhecera um custo de depreciagdo de ativos
de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de arrendamento. A Companhia anterior-
mente reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do arren-
damento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que havia uma diferenga temporal entre
os pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas. Com base nas infor-
macodes atualmente disponiveis, a Companhia estima que reconhecera ativos de direito de uso
e obrigagdes de arrendamento no valor aproximado de R$ 65.000 a R$ 75.000 em 1° de janeiro
de 2019. Além disso, a Companhia possui fundos de comércio no montante liquido de R$ 13.675
que sao considerados, de acordo com o IFRS 16, como custos iniciais incorridos no custo de
direito de uso do ativo e serao reclassificados do ativo intangivel para direito de uso de ativos.
(b) Transigao - A Companhia pretende aplicar o CPC 06(R2)/IFRS 16 inicialmente em 1° de
janeiro de 2019, utilizando a abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo
da adogéo do CPC 06(R2)/IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos
lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizacdo das informagdes comparativas.
A Companhia planeja aplicar o expediente pratico com relagao a definicdo de contrato de arren-
damento na transigdo. Isso significa que aplicara o CPC 06(R2)/IFRS 16 a todos os contratos
celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de
acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4. (ij) Outras normas - As seguintes
normas alteradas e interpretagdes ndo deverao ter um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia: IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de
Tributos sobre o Lucro; Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneragéo Negativa (Altera-
¢oes na IFRS 9); Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto (Alteragdes no CPC 18(R2)/IAS 28); Alteragdes no Plano, Redugdes ou Liquida-
¢ao do Plano (Alteracdes no CPC 33/IAS 19); Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS
2015-2017 - varias normas; Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;
IFRS 17 Contratos de Seguros. O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu
pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas
as novas IFRS. Portanto, a adogao antecipada dessas IFRS nao é permitida para entidades que
divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

4. DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor jus-
to, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos
tém sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgagdo baseados nos métodos
abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao
dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. (i) Contas a
receber de clientes e outros créditos - O valor justo de contas a receber e outros créditos, é
estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentacdo. (ii) Ativos e passivos financeiros nao deriva-
tivos - O valor justo, que é determinado para fins de divulgagao, é calculado baseando-se no
valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos ju-
ros apurados na data de apresentagdo das Demonstragdes Financeiras. (iii) Ativos e passivos
financeiros derivativos - Os contratos futuros de cAmbio sdo mensurados com base nas taxas
de cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotagéo e para os mesmos prazos
de vencimentos dos contratos. (iv) Transac6es do plano baseado em ac¢des, liquidavel em
agoes - O valor justo das opgdes das agdes de empregados e os direitos sobre valorizagéo de
acdes sdo mensurados, utilizando-se a formula Black-Scholes para o 5° programa e Binomial
para o 6° ao 10° programa do Plano de 2008 e 1° e 2° programa do Plano de 2017. Variagbes de
mensuragao incluem prego das agdes na data de mensuragao, o prego de exercicio do instru-
mento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada da volatilidade histérica, ajustada
para mudancas esperadas devido a informagao disponivel publicamente), a vida média ponde-
rada dos instrumentos (baseada na experiéncia historica e no comportamento geral do titular
de opgéo), dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos).
Condicdes de servico e condigdes de desempenho fora de mercado inerentes as transagdes
néo séo levadas em conta na apuragéo do valor justo. Os efeitos do plano baseado em ac¢des
sé&o calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango patrimonial e demonstragao
de resultados conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas (nota explicativa 27).

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

Circulante 2018 2017 2018 2017
Caixa e bancos 34.639 40.633 35.762 41.571
Caixa e bancos - Moeda estrangeira 6.546 3.169 6.546 3.169
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Controladora Consolidado

Circulante 2018 2017 2018 2017
Aplicacdes financeiras:
Renda fixa - CDB 278.232 36.881 278.232 36.881
Renda fixa - Operagdes
compromissadas - 67.200 - 67.200
319.417 147.883 __320.540 148.821

A Companhia possui valores em caixa, conta corrente e aplicagbes financeiras em renda fixa -
CDB de resgate imediato, sendo a remuneragao entre 97,0% a 100,2% da variagdo do CDI
e para operagdes de renda fixa - Operagbes compromissadas, remuneracdo entre 99,5% a
100,1% da variagao do CDI, cujo prazo médio de vencimento é de trés meses. As aplicagdes
financeiras séo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanga de valores e, por essa razdo, foram consideradas como
equivalentes de caixa nas demonstragdes dos fluxos de caixa. A exposicdo da Companhia a
riscos de taxa de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo
divulgadas na nota explicativa 23.

6. APLICAGOES FINANCEIRAS RESTRITAS

A Companhia mantém R$ 4.830 (R$ 5.237 em 31 de dezembro de 2017) de aplicagdes em
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB, com rendimento de 97,00% do CDI, que serdo
mantidas até o vencimento, vinculados ao Plano de Beneficio Hering-Prev, para equacionar
o resultado deficitario existente no plano, conforme determina a legislacdo. A exposicdo da
Companhia a riscos de taxa de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros séo divulgadas na nota explicativa 23.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
Circulante 2018 2017 2018 2017
No pais 470.638 461.772 470.660 462.069
No exterior 15.232 17.876 15.232 17.876
485.870 479.648  485.892 479.945
Ajuste a valor presente (6.225) (6.412) (6.225) (6.412)
Perdas de créditos esperadas (20.593) (18.207) _ (20.593) (18.207)
(26.818) (24.619) _ (26.818) (24.619)
459.052 455.029 _ 459.074 455.326

Nao circulante
No pais 8.782 7.399 8.782 7.399
8.782 7.399 8.782 7.399
467.834 462.428 _ 467.856 462.725

O movimento do valor do ajuste a valor presente durante o ano foi o seguinte:
Controladora e Consolidado

2018 2017
Saldo no inicio do exercicio (6.412) (6.267)
Adicoes (36.057) (46.787)
Baixas 36.244 46.642
Saldo no final do exercicio (6.225) (6.412)

Arealizagéo do valor do ajuste a valor presente ocorrera de acordo com o prazo de recebimento
do contas a receber, cujo prazo médio é de 87 dias. A exposi¢cdo da Companhia a riscos de
crédito e moeda relacionados ao contas a receber é divulgada na nota explicativa 23.
8. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora e Consolidado

Circulante 2018 2017
Adiantamento a fornecedores internos 372 180
Adiantamento a funcionarios 3.591 5.492
Contas a receber plano de reforma franquias 6.668 6.847
Qutros 136 220
10.767 12.739
Controladora e Consolidado
Nao circulante 2018 2017
Fomentar - Bolsa Garantia 838 838
Depésitos judiciais - Outros 2.596 2.800
Depositos trabalhistas e civeis 12.538 11.008
QOutros 1.951 1.267
17.923 15.913

9. ESTOQUES

Controladora e Consolidado

2018 2017
Produtos acabados 123.745 147.289
Produtos para revenda 69.662 66.828
Produtos em elaboragao 65.586 54.311
Estoque em poder de terceiros 17.333 13.226
Matérias-primas e almoxarifado 30.999 56.775
Importagbes em andamento 25.800 25.345
Adiantamento a fornecedores 474 939
Proviséo para ajuste a valor de realizagéo (13.457) (15.178)
320.142 349.535
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Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, bem como sobras de co-
lecdes, foram objeto de constituicdo de provisdes para o ajuste ao valor de realizagdo. Durante
0 exercicio, a proviséo para ajuste dos estoques ao valor de realizagdo apresentou a seguinte
movimentagéo:

Controladora e Consolidado

2018 2017
Saldo no inicio do exercicio (15.178) (17.739)
Constituicao de provisao (6.628) (12.980)
Reversao de provisao por venda 8.349 15.541
Saldo no final do exercicio (13.457) (15.178)

A Companhia nédo possui estoques dados em garantia.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estdo contabilizados no ativo
circulante e nao circulante de acordo com a expectativa de sua realizagdo, conforme demons-
trado abaixo:

Controladora Consolidado

Circulante 2018 2017 2018 2017
IPI 430 239 430 239
ICMS a recuperar (a) 40.392 30.237 40.392 30.237
ICMS a recuperar - CIAP 1.722 1.984 1.722 1.984
IRPJ e CSLL a compensar (b) 18.599 11.811 18.599 11.811
INSS a recuperar (c) 6.592 - 6.592 -
IRRF a compensar 2.571 3.627 2.571 3.627
PIS e COFINS a recuperar (d) 5.034 2.046 5.034 2.046
Outros 1.788 1.655 1.794 1.660
77.128 51.599 77134 51.604
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Nao circulante 2018 2017
IPTU (e) 2.424 2.354
ICMS a recuperar (a) 5.853 -
ICMS a recuperar - CIAP 3.517 2.990
IRRF e INSS a compensar 1.343 2.292
Outros 3.134 2.849
16.271 10.485

(a) ICMS a recuperar - Créditos decorrentes do fluxo normal de operagées da Companhia em
Santa Catarina e da compra de créditos de ICMS dos estados de Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Minas Gerais e Goias que serdo compensados com débitos de ICMS apurados em periodos
futuros. (b) IRPJ e CSLL a compensar - A Companhia recolheu imposto de renda e contribui-
¢ao social com base no balancete de suspenséo e redugédo em 2017 e 2018. Foram pagas
antecipagdes superiores ao valor apurado no ano. Os valores recolhidos no exercicio foram
revertidos para esta rubrica para fins de compensagao com o imposto de renda e contribuicao
social devidos em periodos de apuragao futuros. (c) INSS a recuperar - A Companhia realizou
levantamento de crédito de contribui¢gdo previdenciaria patronal recolhida indevidamente sobre
os valores descontados das folhas de pagamento a titulo de vale transporte e vale refeicdo do
periodo de junho de 2013 até julho de 2018, cujo o montante sera compensado com débitos de
INSS de periodos futuros. (d) PIS e COFINS a recuperar - A Companhia realizou uma revisao
de créditos de PIS e COFINS do periodo de julho de 2013 a outubro de 2018, com base no
novo entendimento fixado pelo STJ Superior Tribunal de Justica totalizando R$ 21.753, sendo
que parte do crédito ja foi compensado no exercicio e parte serda compensado em periodos
subsequentes. (e) Imposto predial e territorial urbano (IPTU) - a Companhia registrou em 2006,
o crédito referente ao IPTU, devido ao ganho da Acédo Ordinaria, visando o reconhecimento da
inconstitucionalidade nas exigéncias de IPTU progressivo em relacdo ao periodo de 1999 a
2003, com transito julgado em 9 de outubro de 2006. O saldo atualizado monetariamente até 31
de dezembro de 2018 corresponde ao montante de R$ 2.424, montante que esta aguardando
a ordem de precatdrios junto a prefeitura para crédito a Companhia.
11. IMPOSTOS DIFERIDOS
(a) Composigao - A Companhia possui créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais e
bases de calculo negativas de contribuigao social do exercicio corrente, sem prazo de prescri-
¢ao, e das adigOes e exclusdes temporarias, como demonstrado a seguir:
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Ativo 2018 2017
Prejuizos fiscais e base negativa 23.140 11.957
AVP - clientes e fornecedores 1.072 1.813
Proviséo para contingéncias fiscais 876 942
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas

a receber 7.002 6.190
Provisao para despesas administrativas 1.953 1.849
Provisao para PPR 24 8.557
Provisao para despesas comerciais 2.823 2.705
Proviséo para despesas variaveis de vendas 5.600 4.993
Proviséo para perda estoques obsoletos 4.235 5.160
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 4.812 4,717
Passivo atuarial beneficios a empregados 850 472
Variagao cambial ativa e passiva (liquido) 201 310
Outras diferengas temporarias 781 283
Total do ativo 53.369 49.948
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Passivo 2018 2017
Tributos sobre corregdo monetaria imobilizado (3.496) (3.616)
Tributos sobre hedge accounting 326 -
Outras diferengas temporarias (222) (83)
Total do passivo (3.392) (3.699)
Total liquido 49.977 46.249

O tributo sobre o passivo atuarial de beneficios a empregados esta sendo realizado pelo pa-
gamento das contribuigcbes. A Administragéo considera que os ativos diferidos decorrentes de
diferencas temporarias serdo realizados na proporgao da resolugao final das contingéncias
e dos eventos a que se referem quando serdo compensados com lucros tributaveis. O re-
gistro do crédito tributario esta suportado por projegbes que demonstram que a Companhia
apurara lucros tributaveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para
a realizagdo de tais valores. Tais projegdes foram preparadas com base no plano futuro de
negocios, elaborado pela Administragdo da Companhia, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 12 de dezembro de 2018. Para elaborar as projegdes
dos lucros tributaveis futuros, a Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias
corporativas, tais como, crescimento da receita e aumento das margens de lucros, no cenario

(b) Movimentagao dos tributos diferidos no exercicio

macroecondmico, considerando o desempenho atual e passado e o crescimento esperado no
mercado de atuagéo. De acordo com esse plano de negdcios, tais créditos serdo realizados até
o exercicio de 2022. Periodicamente a Administracédo reavalia o resultado efetivo desse plano
de negocio na geracédo de lucros tributaveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de
realizagéo desses créditos tributaveis registrados. A Administracdo, com base em suas proje-
¢Oes de resultado, estima que os créditos tributarios registrados seréo integralmente realizados,
conforme demonstrado a seguir:

2019 6.828
2020 14.603
2021 23.545
2022 8.393

53.369

As premissas relativas a perspectiva dos negocios, as projecdes de resultados operacionais e
financeiros e o potencial de crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e foram
baseadas nas expectativas da Administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Consequen-
temente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as

incertezas inerentes a essas previsoes.
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Reconhecido em
Reconhecido no Outros Resultados

Reconhecido em
Reconhecido no Outros Resultados

Ativo 2016 Resultado Abrangentes 2017 Resultado Abrangentes 2018
Prejuizos fiscais e base negativa 20.289 (8.332) - 11.957 11.183 - 23.140
Tributos com exigibilidade suspensa 639 (639) - - - - -
AVP - Clientes e fornecedores 794 1.019 - 1.813 (741) - 1.072
Passivo atuarial beneficio empregados 52 36 384 472 86 292 850
Provisdes temporarias 23.442 11.954 - 35.396 (7.290) - 28.106
Variagdo cambial liquida 389 (79) - 310 (109) - 201
45.605 3.959 384 49.948 3.129 292 53.369
Passivo
Tributos sobre corre¢cdo monetaria
imobilizado (3.739) 123 - (3.616) 120 - (3.496)
Tributos sobre hedge 829 - (829) - - 326 326
QOutras diferengas temporarias (15) (68) - (83) (139) - (222)
(2.925) 55 (829) (3.699) (19) 326 (3.392)
Total liquido 42.680 4.014 (445) 46.249 3.110 618 49.977
12. EMPRESTIMO COMPULSORIO HRG Com.
Em 2018 a Companhia recebeu o saldo remanescente de empréstimo compulsério com a Vest. Interm. Hering
Eletrobras. de Servigcos Internac.
13. INVESTIMENTOS Finan. Ltda. S.A. - SAFI 2018 2017
Abaixo demonstramos um sumario das informacgdes das investidas e o resultado de equivalén- Patrimonio liquido 1.000 2.013 3.013  2.745
cia patrimonial apurado durante o exercicio: Receitas quuidas do exercicio 2.268 - 2.268 3.569
HRG Com. Resultado do exercicio 510 14 524 2.267
Vest. Interm. Hering Participagdo no capital em % 99,99% 100,00%
de Servigos Internac. Saldo no inicio do exercicio 1.038 1.707 2.745 2.702
Finan. Ltda. S.A. - SAFI 2018 _ 2017 Dividendos (548) - (548) (2.248)
Total de ativos circulante e n&o circulante 1.151 2013 3164 2.947 Equivaléncia patrimonial 510 306 816 _ 2.291
Total de passivos circulante e n&o circulante 151 - 151 202 Investimento pela equivaléncia patrimonial 1.000 2.013 3.013 2.745

14. ATIVO IMOBILIZADO
(a) Composicao da movimentagéo do custo e depreciagao

Controladora e Consolidado

2016 Adi¢coées Transferéncias (*) Baixas 2017 Adicoes Transferéncias Baixas 2018
Custo:
Edificios e benfeitorias 135.765 - (8.460) - 127.305 30 91 (31) 127.395
Instalagdes e equip. produgéo 221.365 12.759 20.910 (1.757) 253.277 7.059 17.154 (6.658) 270.832
Moveis e utensilios 40.285 1.397 (119) (119) 41.444 3.207 26 (799) 43.878
Bens de informatica 41.022 3.466 63 (3) 44.548 4.230 148 (689) 48.237
Veiculos 2.346 268 - - 2.614 230 - (411) 2.433
Benfeit. imoveis de terceiros 54.585 - 11.240 (803) 65.022 15 5.751 (283) 70.505
Terrenos 28.139 - 963 (91) 29.011 30 - (46) 28.995
Imobilizagdo em andamento 13.659 22.307 (13.236) (40) 22.690 18.540 (23.170) (848) 17.212
537.166 40.197 11.361 (2.813) 585.911 33.341 - (9.765) 609.487
Depreciagao:
Edificios e benfeitorias (30.836) (3.965) (1.563) - (36.364) (4.055) - 21 (40.398)
Instalagdes e equip. produgéo (120.267) (17.304) (2.955) 1.612 (138.914) (18.041) - 6.169 (150.786)
Moveis e utensilios (21.368) (5.070) 15 107 (26.316) (4.764) - 724 (30.356)
Bens de informatica (28.029) (5.422) - 3 (33.448) (5.174) - 679 (37.943)
Veiculos (1.861) (208) - - (2.069) (198) - 354 (1.913)
Benfeit. imoveis de terceiros (24.452) (9.695) - 799 (33.348) (9.294) - 246 (42.396)
(226.813) (41.664) (4.503) 2.521 (270.459) (41.526) - 8.193 (303.792)
continua...
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2016 Adicées Transferéncias (*) Baixas 2017 Adicbes Transferéncias Baixas 2018

Saldo liquido:
Edificios e benfeitorias 104.929 (3.965) (10.023) - 90.941 (4.025) 91 (10) 86.997
Instalagdes e equip. produgao 101.098 (4.545) 17.955 (145) 114.363 (10.982) 17.154 (489) 120.046
Moveis e utensilios 18.917 (3.673) (104) (12) 15.128 (1.557) 26 (75) 13.522
Bens de informatica 12.993 (1.956) 63 - 11.100 (944) 148 (10) 10.294
Veiculos 485 60 - - 545 32 - (57) 520
Benfeit. imoveis de terceiros 30.133 (9.695) 11.240 (4) 31.674 (9.279) 5.751 (37) 28.109
Terrenos 28.139 - 963 (91) 29.011 30 - (46) 28.995
Imobilizagdo em andamento 13.659 22.307 (13.236) (40) 22.690 18.540 (23.170) (848) 17.212
310.353 (1.467) 6.858 (292) 315.452 (8.185) - (1.572) 305.695

(*) Em 2016 foi reclassificado o montante de R$ 6.858 para rubrica Bens destinados a venda conforme orienta o CPC 31. Em 2017 essa reclassificagao foi revertida devido a nédo efetivagao venda.

(b) Revisao de vida util - Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja necessario. (c) Bens dados
em garantia e penhora - Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia bens do ativo imobilizado dados como garantia de incentivos fiscais no montante de R$ 1.103 (R$ 4.753 em
31 de dezembro de 2017), conforme demonstrados na nota explicativa 19.c. (d) Valor recuperavel do ativo imobilizado - O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo,
anualmente, sendo que para exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Administragdo ndo encontrou a necessidade de constituicdo de provisdo para o valor recuperavel do ativo.

15. INTANGIVEL
(a) Composicao da movimentagédo do custo e amortizagao

Controladora e Consolidado

Transfe- Transfe-
2016 Adicoes réncias Baixas 2017 Adicoes réncias Baixas 2018

Custo:
Marcas e patentes 2.952 - - - 2.952 - - - 2.952
Fundo de comércio 60.461 5.014 - (251) 65.224 301 - (794) 64.731
Software 126.057 2.452 4.065 (918) 131.656 3.625 5.165 (92) 140.354
Intangivel em andamento software (i) 5.810 11.185 (4.065) - 12.930 12.354 (5.165) - 20.119

195.280 18.651 - (1.169) 212.762 16.280 - (886) 228.156
Amortizacao:
Marcas e patentes (2.440) (102) - - (2.542) (94) - - (2.636)
Fundo de comércio (37.713) (7.094) - 251 (44.556) (7.294) - 794 (51.056)
Software (39.132) (12.329) - 918 (50.543) (12.684) - 92 (63.135)

(79.285) (19.525) - 1.169 (97.641) (20.072) - 886 (116.827)
Saldo liquido:
Marcas e patentes 512 (102) - - 410 (94) - - 316
Fundo de comércio 22.748 (2.080) - - 20.668 (6.993) - - 13.675
Software 86.925 (9.877) 4.065 - 81.113 (9.059) 5.165 - 77.219
Intangivel em andamento software 5.810 11.185 (4.065) - 12.930 12.354 (5.165) - 20.119

115.995 (874) - - 115.121 (3.792) - - 111.329

(i) Em 2017 refere-se principalmente ao desenvolvimento de software de gestéo do ciclo de vida do produto. Em 2018 refere-se principalmente aos projetos em andamento Omnichannel, B2B

e Deposito Fechado.

(b) Revisao de vida util - Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais
sdo revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja necessario. (c) Valor
recuperavel de ativos - O intangivel tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anu-
almente, sendo que para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Administragéo
nao encontrou a necessidade de constituigdo de provisao para o valor recuperavel do ativo.
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 2017 o financiamento do BNDES “Exim Pré-embarque” mantido pela Companhia totalizava
o montante de R$ 27.293. O financiamento foi liquidado durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

17. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Salarios a pagar 9.372 7.369 9.372 7.369
Férias 17.344 16.972 17.344 16.972
INSS 10.966 10.921 10.966 10.921
FGTS 3.129 3.313 3.129 3.313
Outros 1.773 1.739 1.773 1.740
42.584 40.314 42.584 40.315

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

Circulante 2018 2017 2018 2017
ICMS sobre vendas 12.626 7.547 12.626 7.547
PIS e COFINS 3.051 6.889 3.051 6.901
Imposto de renda retido na fonte 2.585 2.534 2.585 2.534
Fundo Protege Goias e FUNDERN 1.315 2.709 1.315 2.709
Outros 504 4.488 515 4.505

20.081 24.167 20.092 24.196
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19. OBRIGAGOES POR INCENTIVOS FISCAIS
Controladora e Consolidado

Circulante Nao Circulante

2018 2017 2018 2017

PRODEC Ill - SC (a) 161 1.551 - 129
PROADI - RN (b) 11 3 - -
Produzir (c) - - - -
Outros - - 633 490
172 1.554 633 619

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com os efeitos do ajuste a valor presente, quando
aplicavel. (a) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC |ll) destinado
a financiar a expanséo das atividades da Companhia. O prazo de caréncia para cada parcela
liberada é de 48 meses e apods este periodo ocorre a liquidagéo integral da mesma. Os encar-
gos de financiamento consistem em juros de 4% a.a. O valor contratado em fevereiro de 2009
foi de R$ 270.157, sendo que o prazo de fruigdo do incentivo é de 200 meses e a liberagéo
da primeira parcela ocorreu em novembro de 2009. O montante utilizado até 31 de dezembro
de 2018 foi de R$ 15.514. A principal obrigagdo da Companhia pela fruigdo deste incentivo
compreende a realizagcéo de investimentos, que estdo sendo cumpridos e comprovados junto
a Fazenda Estadual. (b) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do
Norte (PROADI) destinado a formacéo do ativo circulante da unidade situada no municipio de
Parnamirim. Pelo contrato firmado, o prazo de fruigdo do incentivo é de 360 meses, iniciou em
outubro de 2001 e finda em 2031. Os encargos de financiamento consistem em juros de 3%
a.a. e atualizagdo monetaria conforme variagdo da TR. Nao ha valor limite neste beneficio. O
valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento) do ICMS devido no
més, e 1% deste montante liberado é quitado integralmente com um prazo de caréncia de 60
dias. O montante utilizado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 2.931 (R$ 2.914 em 31 de
dezembro de 2017) e esta registrado no resultado do exercicio na rubrica de Dedugdes sobre
Vendas. Como principal obrigagao pela fruicdo do beneficio a Companhia deve manter em dia
o pagamento de todas as suas obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias. Todas as
obrigagdes estdo sendo devidamente cumpridas pela Companhia. (c) A Companhia tem direi-
to ao Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias (PRODUZIR) - destinado a reforgar
o capital de giro para implementagédo da unidade situada nos municipios de Anapolis/GO e
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Sao Luis de Montes Belos/GO. A parcela a ser liberada é utilizada por meio de dedugdo do
pagamento do ICMS devido no més, sendo que do valor do imposto a recolher 27% ¢é pago e
73% ¢é o valor do beneficio, no caso das operacdes realizadas pela unidade de Anapolis, e 2%
é pago e 98% é o valor do beneficio, no caso das operacdes realizadas pela unidade de Sao
Luis de Montes Belos. De cada parcela liberada efetua-se um depésito de 10% em uma conta
corrente administrada pelo Programa Produzir. Sobre o ganho com o beneficio, a Companhia
também estara sujeita a contribuicdo para o PROTEGE Goias em aliquotas regressivas a partir
de abril de 2019, iniciando em 15%. A amortizagdo da divida ocorre anualmente, quando é
negociado o beneficio em troca da quantia depositada ao longo do ano. As principais obriga-
¢bes da Companhia pela utilizagdo do beneficio compreendem a realizagdo de investimentos
em sua unidade industrial e o pagamento de suas obrigac¢des trabalhistas, previdenciarias e
tributarias, que estdo sendo devidamente cumpridas. Pela fruicdo do beneficio, a Companhia
ofereceu bens do ativo imobilizado como garantias hipotecarias, cujo valor contabil em 31 de
dezembro de 2018 é de R$ 1.103, composto por imdveis da Cia. Hering. O referido incentivo
possui prazo de validade até 31 de dezembro de 2032, conforme estabelecido por Lei Com-
plementar. As subvencdes para investimento e custeio (a partir de dezembro de 2017 todos as
subvengdes passaram a ser tratadas como investimento) decorrentes dos programas Proadi,
Crédito Outorgado, Crédito Atacadista, TTD e Crédito Presumido de ICMS em SC sobre vendas
pela internet, sdo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados diretamente no resul-
tado do exercicio, na rubrica Deducbes da Receita (R$ 118.174 em 31 de dezembro de 2018 e
R$ 132.637 em 31 de dezembro de 2017) e no grupo Custo dos Produtos Vendidos (R$ 19.453
em 31 de dezembro de 2018 e R$ 17.664 em 31 de dezembro de 2017). Os incentivos Prodec
e Prodec lll sdo reconhecidos no més seguinte ao de competéncia, quando da liberagcédo da
parcela usufruida, e contabilizados no passivo nao circulante tendo em contrapartida a redu-
¢ao, no passivo circulante do débito corrente de ICMS. Os incentivos de Goias usufruidos em
2018 foram caracterizados como subvengéo para investimento e por conseguinte excluidos da
base de calculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social, resultando numa redugéo de
R$ 40.283 (R$ 45.211 em 31 de dezembro de 2017). O incentivo estadual PROADI (usufruido
no Rio Grande do Norte) também configura subvengéo para investimento e no mesmo periodo
gerou uma reducgdo de R$ 997 (R$ 991 em 31 de dezembro de 2017). O incentivo estadual
TTD e Crédito Presumido de ICMS sobre vendas pela internet (usufruido em Santa Catarina)
também configura subvengao para investimento e no mesmo periodo gerou uma redugéo de
R$ 5.514. O total da redugéo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social decorrente das sub-
vencgdes para investimento em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 46.794 (R$ 51.102 em 31 de
dezembro de 2017), demonstrado na nota explicativa 34. Caso a Companhia necessite efetuar
investimentos em ativo fixo para cumprimento de obrigagdes do referido beneficio fiscal, esse
montante sera apropriado ao resultado em fungao da depreciagdo ou amortizagdo dos ativos
relacionados. A Companhia efetuou o registro contabil dos valores recebidos como subvengao
para investimento dos incentivos fiscais (Proadi, Lei do Vestuario, TTD e Crédito Presumido de

ICMS em SC sobre vendas pela internet), no montante de R$ 137.628 em 2018 (R$ 150.301
em 2017) na conta “reserva de incentivos fiscais”, em conformidade com o artigo 195-A da Lei
das Sociedades por Agdes (nota explicativa 24).

20. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E OUTRAS PROVISOES

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributa-
ria, decorrentes do curso normal de seus negdcios. Para as contingéncias consideradas como
perda provavel pelos assessores juridicos da Companhia, foram constituidas provisdes para
riscos, sendo que a Companhia acredita que as provisdes constituidas, conforme apresentado
abaixo, sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais e custas.

Controladora e Consolidado

Circulante Nao Circulante
2018 2017 2018 2017
Provisdes para contingéncias:
Trabalhistas (a) 2.420 2.450 7.042 7.108
Tributarias (b) - - 2.576 2.770
Civeis (c) - - 4.691 4.316
2.420 2.450 14.309 14.194
Outras provisoes:
Despesas comerciais (d) 24.865 21.532 - -
Despesas administrativas (e) 7.326 6.262 104 104
Provisao para participagao nos
resultados (nota explicativa 26) 71 25.168 - -
32.262 52.962 104 104
Total 34.682 55.412 14.413 14.298

(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que
reconhegam um possivel vinculo empregaticio e indenizagbes por acidente de trabalho. Exis-
tem também demandas judiciais reclamando o adicional de insalubridade que supostamen-
te teriam direito alguns empregados além de reclamagdes por responsabilidade solidaria da
Companhia. Para estes processos existem depositos judiciais no montante total de R$ 9.794
(R$ 8.342 em 31 de dezembro de 2017). (b) Tributarias - refere-se as discussdes judiciais
relativas ao INSS maternidade e Taxa coleta de lixo para os quais ha depdsitos judiciais no
mesmo montante e Auto de infracao de IRPJ e CSLL. (c) Civeis - refere-se a agédo indenizatéria
e reclamagdes vinculadas as operagdes normais da Companhia. Para estes processos existem
depdsitos judiciais no montante total de R$ 2.744 (R$ 2.666 em 31 de dezembro de 2017).
(d) Proviséo para despesas comerciais - trata-se da provisdo para o pagamento das comissoes
a representantes, fretes sobre vendas, aluguéis e provisdes referente a campanhas de vendas.
(e) Provisdo para despesas administrativas - consiste principalmente na provisao para paga-
mentos de honorarios de consultorias e provisao de energia elétrica. Abaixo demonstramos a
movimentagdo ocorrida no exercicio:

Controladora e Consolidado

2016 Adicoes Reversoes Utilizagao 2017 Adigoes Reversoes Utilizagao 2018
Provisdes para riscos
Trabalhistas 6.152 6.864 (997) (2.461) 9.558 2.051 (152) (1.995) 9.462
Tributarias 2.667 103 - - 2.770 89 (283) - 2.576
Civeis 4.089 476 - (249) 4.316 1.347 (182) (790) 4.691
12.908 7.443 (997) (2.710) 16.644 3.487 (617) (2.785) 16.729
Outras provisoes
Despesas comerciais 19.247 142.389 - (140.104) 21.532 153.268 - (149.935) 24.865
Despesas administrativas 7.601 59.774 - (61.009) 6.366 73.883 - (72.819) 7.430
Proviséo participagao resultados - PPR - 26.845 - (1.677) 25.168 783 - (25.880) 71
26.848 229.008 - (202.790) 53.066 227.934 - (248.634) 32.366
Total 39.756 236.451 (997) (205.500) 69.710 231.421 (617) (251.419) 49.095

Perda Possivel - Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos
assessores juridicos da Companhia, ndo foram constituidas provisdes em conformidade com
as normas contabeis. Estas contingéncias estédo distribuidas nas areas tributaria, trabalhista
e civel, totalizando o montante de R$ 393.531 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 348.597 em
31 de dezembro de 2017). Em relagéo as contingéncias possiveis de natureza tributarias, a
Companhia litiga na esfera administrativa federal relativo a glosas de crédito e/ou ndo homolo-
gacdes de compensacdes de tributos IPI, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, cujo montante atualizado
corresponde a R$ 59.233 e Autos de Infragdo de tributos CIDE, IRRF, PIS, COFINS, IRPJ,
CSLL e Contribuigdes Previdenciarias, cujo montante atualizado corresponde a R$ 227.253.
Também litiga na esfera administrativa estadual de Goias, relativo a tributo ICMS, cujo montante
atualizado corresponde a R$ 14.626. No que tange as contingéncias civeis, a Companhia pro-
move contra a Massa Falida do Banco Santos, processo requerendo a declaragao de quitagao
total de dividas junto ao Banco Santos. Em contrapartida a Massa Falida do Banco Santos
promove quatro processos contra a Cia. Hering, que tratam dos Contratos de Limite de Crédito
e de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim. Dois processos pleiteiam a
revogacgao de Cartas de quitagdo vinculadas a estas operagdes, o terceiro processo tem por
pedido a execugéo do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim.
O processo executivo lastreia-se na suposta nao liquidagao da obrigagao assumida no referido
Contrato de Financiamento. O valor executado, a época do ajuizamento da execugao perfazia
R$ 50.003. A Companhia ofertou tempestivamente os embargos a execugdo, garantindo o juizo
com fianga bancaria no montante de R$ 65.006, contratada junto ao Itau BBA, cuja substituigdo
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foi requerida em peticdo juntada em 25 de junho de 2018, a fim de que passasse a correspon-
der ao valor atualizado da divida, acrescido dos 30% exigidos em lei, conforme determinagédo
judicial. A nova fianca bancaria foi contratada junto ao Banco Santander em 04 de junho de
2018, no valor de R$ 152.321. O quarto processo tem por pedido a condenagdo da Companhia
ao pagamento de divida advinda do suposto inadimplemento do Contrato de Limite de Crédito,
cujo valor cobrado, a época do ajuizamento da ag&o perfazia R$ 26.916. Em resumo, a preten-
sao total da Massa Falida do Banco Santos, atualizada monetariamente até 31 de dezembro de
2018 (sem o computo dos juros legais) resulta em R$ 156.488 (R$ 101.286 até 31 de dezembro
de 2017). A probabilidade de perda, pela Companhia, € considerada remota para R$ 124.651
(R$ 70.718 em 31 de dezembro de 2017) e possivel para R$ 31.837 (R$ 30.568 em 31 de
dezembro de 2017).

21. PARTES RELACIONADAS

As transagdes financeiras entre as companhias do grupo e a remuneragao da administragéo
foram realizadas conforme a seguir: (a) Operagdes com pessoal-chave da Administracao - A
Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de vida,
previdéncia privada e auxilio alimentagéo, apresentado na linha de beneficios de curto prazo
abaixo. Os beneficios s&o parcialmente custeados pelos seus administradores e séo registra-
dos como despesas quando incorridos. Os diretores também participam no programa de opgéo
de compra de ag¢des da Companhia, conforme nota explicativa 27. Os montantes referentes a
remuneracao e beneficios do pessoal-chave da Administragao, representado por seu conselho
de administracao e diretores estatutarios, estao apresentados a seguir:
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Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Honorarios da Administragéo 8.943 9.308 8.951 9.338
Remuneracgao variavel - 4.022 - 4.022
Beneficios de curto prazo 1.430 1.336 1.430 1.336
Outros (INSS) 1.790 1.862 1.790 1.862
Plano baseado em agdes 3.601 3.367 3.601 3.367
15.764 19.895 15.772 19.925

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva,
ambos, eleitos para mandatos de dois anos, admitida a reeleigdo. (b) Outras transagdes com
partes relacionadas - As transagdes referem-se aos contratos de mutuos com a Controlada
Hering International SAFI, cujo saldo existente em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 2.014
(R$ 1.707 em 31 de dezembro de 2017). O prazo de vigéncia destes contratos é indeterminado.
Em 25 de maio de 2011 a Cia. Hering passou a operar com um escritorio de representacéo
na cidade de Nanjing na China. Esse escritério tem como objeto a inspec¢ao da qualidade dos
produtos importados, bem como a prospecgao de novos fornecedores. Em 31 de dezembro de
2018, o montante gasto com esta operacgao foi de R$ 3.766 (R$ 2.915 em 31 de dezembro de
2017), reconhecido no resultado no grupo de custos. Em outubro e dezembro de 2016 ocorre-
ram algumas operagdes de empréstimos para reformas de franquias para empresa franqueada
relacionada a alguns Administradores da Companhia. O valor total do empréstimo e subsidio
perfez o montante de R$ 546, (R$ 431 de financiamento e R$ 115 de subsidio) tendo sido rece-
bido o montante total do valor financiado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017. A
Companhia entendeu que os termos do acordo apresentavam-se consistentes com os padrées
de negécio vigentes. Em 31 de dezembro de 2018, ndo ha avais e fiancas prestados pela Com-
panhia para partes relacionadas. (¢) Vendas para partes relacionadas - A Companhia realizou
operagdes de vendas para empresas franqueadas relacionadas a alguns Administradores da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2018 estas operagdes comerciais totalizaram o montante
de R$ 30.516 (R$ 36.526 em 31 de dezembro de 2017) do qual R$ 6.275 esta registrado no
contas a receber em 31 de dezembro de 2018 (R$ 11.395 em 31 de dezembro de 2017). Sao
fornecidas garantias pessoais dos socios das empresas relacionadas, no montante de R$ 5.246
em 31 de dezembro de 2018 (R$ 17.010 em 31 de dezembro de 2017), como forma de assegu-
rar o adimplemento de tais obrigagdes com a Companhia. As operacdes comerciais com estas
empresas relacionadas sao realizadas nas mesmas condigbes e termos de mercado praticados
com os demais clientes franqueados da Companhia.

22. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia patrocina planos de previdéncia de beneficio definido e de contribuicdo definida
para seus funcionarios, e mantém planos de assisténcia médica conforme descrito abaixo: Pla-
no de Previdéncia Privada - Os planos de previdéncia complementar oferecidos aos funcio-
narios sao de beneficio definido e contribui¢do definida, atendendo a todos os funcionarios da
Cia. Hering, que aderirem ao plano. As contribuicdes mensais da patrocinadora sao calculadas
com base no salario e contribuigdo dos participantes, contribuintes ou ndo. O plano de beneficio
definido concede aos funcionarios contribuintes o direito de receber renda mensal vitalicia (com
ou sem periodo garantido de 5 anos). Esta opgé@o encontrava-se aberta somente para aqueles
empregados inscritos no plano e elegiveis ao beneficio de aposentadoria vitalicia até outubro
de 2018, quando houve aprovagdo da alteragdo do Plano pela Previc que limita o beneficio
definido a uma parcela de empregados. Aos funcionarios ndo contribuintes é garantido o valor
correspondente a até trés salarios pagos em parcela unica. O numero de participantes contri-
buintes do plano de previdéncia privada (beneficio definido) em 31 de dezembro de 2018 era de
251 pessoas (256 em 31 de dezembro de 2017), tendo contribuido no exercicio com o montante
de R$ 975 (R$ 1.036 no exercicio anterior) e a patrocinadora contribuiu com o mesmo montan-
te. Os participantes do plano de previdéncia privada que nao sao contribuintes totalizaram, em
31 de dezembro de 2018, 5.550 pessoas (7.503 em 31 de dezembro de 2017). A Companhia
teve a sua Ultima avaliagdo atuarial calculada em 31 de dezembro de 2018, cujos efeitos estao
apresentados a seguir:

(a) Saldos do plano de pensao - beneficio definido

Controladora e Consolidado

Previdéncia

2018 2017

Valor presente das obrigagdes atuariais (40.782) (38.406)
Valor justo dos ativos do plano 38.283 37.019
(Déficit) superavit (2.499) (1.387)

A movimentagao do plano de beneficio definido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
foi o reconhecimento de R$ 252 na demonstragdo do resultado e R$ 860 em outros resultados
abrangentes, totalizando R$ 1.112, cuja contrapartida foi o passivo de beneficios a empregados.

(b) Movimentagao no valor presente das obrigagdes do beneficio definido
Controladora e Consolidado

Previdéncia

2018 2017

Obrigagdes do beneficio definido em 1° de janeiro 38.406 33.706

Custos do servigo corrente e juros 131 112

Juros sobre obrigagéo atuarial 3.610 3.706
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros

resultados abrangentes 1.595 3.708

Beneficios pagos no ano (2.960) (2.826)

Obrigagdes do beneficio definido em 31 de dezembro 40.782 38.406
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(c) Movimentagao no valor presente dos ativos do plano
Controladora e Consolidado

Previdéncia

2018 2017

Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro 37.019 33.552
Retorno esperado dos ativos do plano 3.489 3.715
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano 503 2.258
Contribuicbes de empregador 232 320
Beneficios pagos pelo plano (2.960) (2.826)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 38.283 37.019

Os ativos do plano estéo representados por quotas de participagdo em fundos. Em 31 de de-
zembro de 2018 o montante de Instrumentos de patriménio era de R$ 38.283, cujo retorno es-
perado para o exercicio seguinte € de R$ 3.460. A avaliacdo do retorno esperado realizada pela
Administracdo tem como base as tendéncias histéricas de retorno e previsdes dos analistas de
mercado para o ativo durante a vida da respectiva obrigagao.

(d) Despesal(Receita) reconhecida no resultado

Em 31 de dezembro de 2018 foi reconhecido em despesa o montante de R$ 252 referente aos
planos de previdéncia (R$ 103 em 31 de dezembro de 2017).

(e) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes

Controladora e Consolidado

Previdéncia

2018 2017

Montante acumulado em 1° de janeiro 1.185 55
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos 860 1.130
Montante acumulado em 31 de dezembro 2.045 1.185

Os valores acima sédo imediatamente incorporados a conta de lucros acumulados, conforme
permitido pelo CPC 33 (R1) e IAS19.

(f) Componentes da despesal(receita) do plano projetada
Controladora e Consolidado

Previdéncia

2019 2018

Custo do servigo corrente bruto (com juros) 130 131
Juros sobre obrigagéo atuarial 3.687 3.610
Rendimento esperado dos ativos (3.460) (3.489)
357 252

A Companhia espera contribuir com aproximadamente R$ 245 com os planos de beneficios
definidos durante o exercicio de 2019.

(g) Historico dos ajustes pela experiéncia
Controladora e Consolidado

Plano de previdéncia 2018 2017 2016 2015 2014
Valor presente das

obrigacdes atuariais (40.782) (38.406) (33.706) (27.117) (22.182)
Valor justo dos ativos

do plano 38.283 37.019 33.552 27.927 23.079
Efeito do asset ceiling - - - (810) (897)
(Déficit) superavit para

planos cobertos (2.499) (1.387) (154) - -
Ajustes pela experiéncia

nos passivos do plano (1.595) (3.708) (5.733) (4.337) 313
Ajustes pela experiéncia

nos ativos do plano 503 2.258 4.321 4.071 284

(h) Premissas atuariais
A apuracao do ativo e passivo atuarial foi efetuada por meio de calculos atuariais efetuados por
atuario independente seguindo as premissas abaixo:

Controladora e Consolidado

Previdéncia
(i) Média ponderada das hipéteses usadas 2018 2017
para determinar a obrigacao atuarial e a
despesa (receita) a ser reconhecida
Taxa de desconto nominal 9,56% 9,93%
Taxa de aumento nominal do salario 5,81% 5,81%
Taxa estimada de inflagéo 4,40% 4,40%
Taxa de desconto nominal (despesalreceita) 9,93% 11,63%
AT-2000 AT-2000
Tabua de mortalidade pés-aposentadoria Suavizada Suavizada
em 10% em 10%
(ii) Expectativas de vida presumidas na aposentadoria
aos 65 anos
Aposentados hoje (membro com idade de 65 anos) 20,4 20,4
Aposentados em 25 anos (membro com idade hoje de 40 anos) 20,4 20,4

Premissas sobre mortalidade futura sdo baseadas em estatisticas publicadas e tabuas de mor-
talidade. As tébuas utilizadas foram: (i) Tabua de mortalidade AT-2000 Suavizada em 10%,
(i) Tabua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas e (iii) Tabua de Mortalidade de Invalidos
RRB-1944(Ml). A idade de entrada em aposentadoria considerada é de 55 anos, e que 100%
se aposentam na 12 elegibilidade de aposentadoria antecipada.
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(i) Analise de sensibilidade

As tabelas a seguir apresentam a analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2018 que
demonstram o efeito no valor presente das obrigagdes de beneficio definido decorrente da va-
riagéo de meio ponto percentual da taxa de desconto e da variagéo da expectativa de sobrevida
dos participantes em 1 ano, sendo um aumento de R$ 1.727 e uma redugéo de R$ 1.875 na
taxa de desconto, um aumento de R$ 857 e uma redugdo de R$ 871 na tabela de mortalidade:

Previdéncia
Cenarios Projetados
Cenario Aumento Redugao
Base de 0,5% de 0,5%
Impactos nas obrigagdes do plano
de beneficio definido
Taxa de desconto 40.781 39.054 42.656
Taxa de inflagéo 40.781 40.781 40.781
Tabela de mortalidade (+1 -1) 40.781 41.638 39.910
Média ponderada de obrigacéo de
beneficio definido (em anos) 8,83 8,66 8,99

23. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(a) Gerenciamento de riscos - A Companhia mantém operagdes com instrumentos financei-
ros. A administracéo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacao de ins-
trumentos financeiros com o objetivo de protegao é feita por meio de uma analise periédica da
exposi¢ao ao risco que a administragao pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros e etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condigbes contratadas versus con-
digbes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, ou
outros instrumentos financeiros de risco. As opera¢des com instrumentos financeiros derivati-
vos sdo aprovadas e monitoradas pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Os valores
dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas Demonstragdes Financeiras de
31 de dezembro de 2018 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas. A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
* Risco de crédito
Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situag¢des financeira
e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificagdo e concessao de crédito. A Companhia possui ainda, contabilizado perdas de crédi-
tos esperadas, no montante de R$ 20.593 (R$ 18.207 em 31 de dezembro de 2017) represen-
tativos de 4,16% do saldo de contas a receber em aberto (3,71% em 31 de dezembro de 2017),
para fazer face ao risco de crédito. Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a
seguir a exposigdo maxima de risco do contas a receber, sem considerar as garantias recebidas
ou outros instrumentos que poderiam melhorar o nivel de recuperagéo do crédito, analise do
contas a receber por vencimento e as garantias. (i) Exposigao a riscos de créditos - O valor
contabil dos ativos financeiros, representam a exposicdo maxima do crédito. A exposigao maxi-
ma do risco do crédito na data das Demonstragdes Financeiras foi:

Consolidado

2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 320.540 148.821
Aplicacdes financeiras 4.830 5.237
Contas a receber de clientes 494 .674 487.344
QOutras contas a receber 28.690 28.652

(ii) Perdas por redugao no valor recuperavel - O vencimento do contas a receber na data das
Demonstrag¢des Financeiras era:
Consolidado

Contas a receber 2018 2017
A vencer 448.292 450.972
Vencidos:
De 0 a 30 dias 8.828 12.735
De 31 a 90 dias 7.680 9.805
De 91 a 180 dias 7.039 2.271
De 181 a 360 dias 10.164 3.895
Acima de 360 dias 12.671 7.666
494.674 487.344

O movimento de perdas por créditos esperadas em relagao aos recebiveis durante o exercicio
foi 0 seguinte:
Consolidado

2018 2017
Saldo no inicio do exercicio (18.207) (13.529)
Adigcbes (8.524) (12.361)
Baixas 6.138 7.683
Saldo no final do exercicio (20.593) (18.207)

A Companhia avalia a necessidade da provisao de perdas com créditos esperadas através de
anadlise individual dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o contas
a receber. A Companhia avalia também a necessidade de provisao para o contas a receber a
vencer, considerando a curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.
A despesa com a constituicdo da provisdo de perdas com créditos esperadas foi registrada
na rubrica “Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber” na demonstragdo do
resultado. Quando nédo existe expectativa de recuperacdo de numerario adicional, os valores
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creditados na rubrica “Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber” sédo em
geral revertidos contra a baixa definitiva do titulo contra o resultado do exercicio.

(iii) Garantias - A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
 Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de reducdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.
A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Adi-
cionalmente, a Companhia mantém saldos em aplica¢des financeiras passiveis de resgate a
qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigacdes contratuais e sua geracao de caixa. A Companhia investe o excedente de caixa em
ativos financeiros com incidéncia de juros (nota explicativa 5) escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranga conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de dezembro de 2018, os equivalen-
tes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez imediata e sdo considerados suficien-
tes para administrar o risco de liquidez. A tabela a seguir, demonstra o prazo de vencimento
esperado para os ativos e passivos financeiros, contratados pela Companhia, onde os valores
apresentados incluem o valor do principal e dos juros estimados incidentes nas operagdes, cal-
culados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2018:
Consolidado

Taxa Acima
média Até1 1a3 4a12 1a2 2a3 de 3
de juros més _m m anos anos anos Total
Caixa e equivalentes
de caixa - 320.540 - - - - - 320.540
Clientes e outras
contas areceber  0,60% 206.797 203.767 65.357 5.134 2.968 825 484.848
Incentivos fiscais 0,32% - 4) - - - - 4)
Fornecedores e
outras contas a
pagar 0.73% (95.431) (97.307) (35.521) (133) (56) (116)(228.564)
431.906 106.456 _29.836 _ 5.001 _ 2.912 709 576.820

A Companhia possui junto a instituicao financeira convénio de colaboragao reciproca em ope-
racdes de aquisicdo de crédito “Risco Sacado”, que consiste na antecipagéo por parte dos
fornecedores de titulos em aberto, onde o banco antecipa o valor para o fornecedor na data de
solicitacéo e recebe posteriormente na data de vencimento o valor devido pela Companhia. Os
custos dessa operacao sdo cobrados do fornecedor pelo banco, a Companhia néo incorre em
juros ou outros custos. O limite de crédito para essa operagao & aprovado em Reunido do Con-
selho de Administragéo e nao utiliza os demais limites de crédito da Companhia junto ao banco.
Sobre esses montantes, assim como para os montantes dos demais fornecedores, registra-se o
ajuste a valor presente considerando a taxa e prazos descritos na nota explicativa 3(m). Os ter-
mos das operagdes sob risco sacado nao diferem significativamente das operagdes normais de
fornecimento, como por exemplo em relagao aos prazos praticados para pagamento. A decisao
de efetuar essa operacéo € Unica e exclusivamente do fornecedor que arca com os encargos
financeiros da operacdo. A Administragéo avalia que n&o ha riscos nessa operagéo para a Com-
panhia, e mantém o montante registrado na rubrica de fornecedores, por considerar que essa
apresentacao reflete melhor em esséncia a operagéo realizada. Em 31 de dezembro de 2018,
o montante dessa operagao totalizava R$ 71.796 (R$ 35.410 em 31 de dezembro de 2017).
* Risco de mercado
Decorre da possibilidade do valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro
oscilem devido a mudangas nos pregos de mercado. O risco de mercado compreende os se-
guintes tipos de riscos: (i) Risco de taxa de juros - Decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagcdo desse tipo de risco, a Companhia busca di-
versificar a captacado de recursos, e em determinadas circunstancias, séo efetuadas operacoes
de protecao para reduzir o custo financeiro das operagdes.

Consolidado

2018 2017

Instrumentos de taxa variavel (Ativos financeiros) 283.062 109.318
Instrumentos de taxa variavel (Passivos financeiros) - (27.293)
283.062 82.025

(ii) Risco de taxa de cambio - Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio
das moedas estrangeiras, principalmente o ddlar norte-americano (USD) e Euro (EUR), utiliza-
das pela Companhia para a aquisigao de insumos, a venda de produtos, além de outros valores
a pagar e a receber em moedas estrangeiras. A moeda nas quais estas transagdes séo deno-
minadas s&o em USD e EUR. A Companhia entende que sua exposic¢ao liquida € mantida a um
nivel aceitavel, e avalia constantemente a contratacdo de operagbes de protegéo para mitigar
esses riscos. A exposicdo cambial da Companhia esta assim representada:
Consolidado

2018 2017

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 6.546 3.169
Contas a receber (nota explicativa 7) 15.232 17.876
Fornecedores (40.133) (29.640)
Instrumentos financeiros derivativos (Notional USD 18.450 mil) 71.490 46.304
53.135 37.709

Os instrumentos financeiros derivativos referentes a contratos futuros de compra ou venda de
dolares sao utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros
decorrentes de importagdes de produto acabado. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia
mantinha o montante de USD 23.611 mil e EUR 949 (USD 27.507 em 31 de dezembro de 2017)

continua...

Cbefran

11 3885.9696

28/02/2019 12:20:21



...continuagao

Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

em cartas de crédito referentes a importagdes contratadas junto aos fornecedores. (iii) Risco
operacional - Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Compa-
nhia e de fatores externos, como riscos de crédito, mercado e liquidez, assim como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroées geralmente aceitos de compor-
tamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia. O
objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos fi-
nanceiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos. A principal responsa-
bilidade para o desenvolvimento e implementagéo de controles para tratar riscos operacionais &
atribuida a alta administragéo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrées
gerais da Companhia para a administracéo de riscos operacionais. (iv) Outros riscos de pre-
¢os - Decorre da possibilidade de oscilacdo dos pregos de mercado dos insumos utilizados no
processo de producgao, principalmente dos fios de algodao. Essas oscilagdes de precos podem
provocar alteragdes substanciais nos custos da Companhia, ndo sendo possivel a Companhia
assegurar possibilidade de repasse, parcial ou mesmo total, desses custos no preco de venda
de seus produtos. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques pela formagao
de estoques reguladores desta matéria-prima. (b) Instrumentos financeiros - valor justo - O
quadro a seguir apresenta as principais operag¢des de instrumentos financeiros contratados, as-
sim como os respectivos valores justos calculados pela Administragdo da Companhia. Para fins
de divulgagéo, os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado

2018 2017
Valor Valor Valor Valor
contabil justo _ contabil justo
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 320.540 320.540 148.821 148.821
Aplicacdes financeiras restritas 4.830 4.830 5.237 5.237
Clientes e outras contas a receber 478.623 478.623 475.464 475.464
Empréstimos e financiamentos - - (27.293) (27.293)
Fornecedores e outras contas a pagar (225.493) (225.493) (135.887) (135.887)
Instrumentos financeiros derivativos
designados ao valor justo por meio
do resultado 787 787 545 545
Instrumentos financeiros derivativos
designados em relacdes de contabilizacao
de hedge (957) (957) - -

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial se equi-
valem aos seus respectivos valores justos e nao refletem mudangas futuras na economia, tais
como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre
sua determinacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do
valor justo:

* Aplicacdes financeiras - Os valores contabeis informados no balango patrimonial séo similares
ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragéo serem baseadas na variagao do CDI.
Clientes e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem
diretamente das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de proviséo para perdas e
ajuste a valor presente quando aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em
vista o curto prazo de liquidagao destas operagdes.

Empréstimos e financiamentos - S&o classificados como passivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as
condigdes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para
negociagao que de acordo com entendimento da Administragéo reflete a informagao contabil
mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sédo similares aos seus valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas
de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.

Instrumentos financeiros derivativos - Os contratos futuros de cdmbio sdo mensurados com
base nas taxas de cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotagdo e para
0s mesmos prazos de vencimentos dos contratos.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagées (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo. Para
os instrumentos financeiros derivativos da Companhia sdo utilizadas mensuragdes de valor
justo de Nivel 2. (c) Gestao de capital - A Companhia administra seu capital com o objetivo
de salvaguardar a continuidade do retorno aos seus acionistas e beneficiar as demais partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para investir em seu crescimento.
Dentre as estratégias adotadas pela Companhia, destacam-se: Gestao da Divida: a Companhia
tem como meta a ndo renovagao de empréstimos bancarios com juros elevados, focando em
operagdes de financiamento no longo prazo atreladas a investimentos produtivos que apresen-
tem condig¢des de prazo e taxas de juros mais atrativas. Os indicadores de gestédo da divida em
31 de dezembro de 2018 estao abaixo apresentados:

Consolidado

Indicadores de gestdo de capital 2018 2017
Divida curto prazo - (27.293)
Total da divida - (27.293)
(=) Caixa e equivalentes de caixa 320.540 148.821
Caixa liquido 320.540 121.528

Em linha com as estratégias de capital de giro e gestdo da divida, a Companhia segue a meta
de nado renovar empréstimos bancarios com juros elevados, o que lhe permite reduzir a divida e
incrementar sua geragao de caixa livre. (d) Analise de sensibilidade - (i) Analise de sensibi-
lidade de variagdes nas taxas de juros - Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras
da Companhia séo afetados pelas variagcdes nas taxas de juros, tais como CDI. Em 31 de de-
zembro de 2018, a Administragéo considerou como cenario provavel as taxas anualizada para
o periodo referéncia. O rendimento das aplicagdes financeiras e despesas dos empréstimos foi
projetado para os proximos 12 meses.

Consolidado

Provavel Possivel Remoto

Ganho Ganho Ganho

Operagao Valores R$ Risco % (Perda) % (Perda) % (Perda)
Aplicagdes financeiras (*) 283.062 Baixa CDI 6,40 - 4,80 (4.529) 3,20 (9.058)

(*) Saldo em 31 de dezembro de 2018 de aplicagdes em CDB e Operagdes compromissadas classificadas em caixa e equivaléncia de caixa e n&o circulante sujeitas a variagcdo do CDI.

(ii) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio - A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira, principalmente o délar-americano (USD) no balango
de 31 de dezembro de 2018 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado vigente no periodo de elaboragéo destas informagdes contabeis. A taxa
provavel foi entéo corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente. Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagéo do efeito da

variagdo cambial no resultado futuro:

Consolidado

Provavel Possivel Remoto

Saldo Ganho Ganho Ganho

Operacéao 2018 R$ Taxa USD (Perda) Taxa USD (Perda) Taxa USD (Perda)

Caixa em moeda estrangeira 6.546 3,8748 - 4,8435 1.637 5,8122 3.273

Contas a receber 15.232 3,8748 - 4,8435 3.808 5,8122 7.616

Fornecedores (40.133) 3,8748 - 4,8435 (10.033) 5,8122 (20.067)
Instrumentos financeiros derivativos

(Notional USD 18.450 mil) 71.490 3,8748 - 4,8435 17.873 5,8122 35.745

Exposicao e ganhos e perdas liquidos 53.135 - 13.285 26.567

Além da analise de sensibilidade exigida pela Instru¢do CVM n° 475/08, a Companhia avalia
suas aplicagdes financeiras e seus instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos
no resultado e patriménio liquido frente aos riscos avaliados pela Administragdo da Companhia
na data das Demonstragdes Financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado
na posigao patrimonial em aberto em 31 de dezembro de 2018, estima-se que esses efeitos
seriam proximos aos valores mencionados na coluna de risco “provavel” das tabelas acima.
(e) Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia tem por politica efetuar operagées
com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos ineren-
tes a sua operacao, referente a contratos futuros de compra de délares que sao utilizados, prin-
cipalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de importagdes.
Tais operagdes, quando existentes, sdo monitoradas por meio de seus controles internos. As
operagdes designadas como “hedge accounting”, cujo objeto esta relacionado as importagdes
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e compras futuras de mercadoria para revenda em moeda estrangeira altamente provaveis.
A contabilizagéo adotada pela Companhia € o hedge de fluxo de caixa (“cashflow hedge”). Es-
sas operac0es de derivativos sdo contabilizadas no balango da Companhia pelo seu valor justo
e a parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa € reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio
liquido, sendo reclassificada para o resultado no momento em que o item objeto de hedge
afeta o resultado, na mesma rubrica em que tal item é reconhecido. Os ganhos ou as perdas
relacionadas a parte inefetiva ou ndo designada sao reconhecidos imediatamente no resultado
financeiro. Em 31 de dezembro de 2018, as operagdes de derivativos (NDF - Non Deliverable
Forward) mantidas pela Companhia designadas para “hedge accounting” foram contratadas,
nos seguintes montantes e condicdes:
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Reconhecido em

Valor Valor Outros

Data de lastreado Cotacao justo em resultados Resultado Resultado
Data da contratacao vencimento USD mil alvo média Aberto abrangentes operacional financeiro
04/10/18 01/01/19 2.500 3,9580 (208) (477) 10 259
21/06/18 01/02/19 3.000 3,8215 170 (151) - 321
23/10/18 01/02/19 2.000 3,7310 293 151 - 142
21/06/18 01/03/19 1.000 3,8325 55 (50) - 105
04/10/18 01/03/19 1.250 3,9770 (110) (60) - (50)
04/10/18 01/03/19 1.250 3,9770 (110) (110) - -
23/10/18 01/03/19 1.700 3,7380 252 252 - -
04/10/18 01/04/19 1.250 3,9849 (109) (109) - -
04/10/18 01/04/19 1.250 3,9849 (109) (109) - -
04/10/18 01/05/19 1.625 3,9974 (147) (147) - -
04/10/18 01/05/19 1.625 3,9974 (147) (147) - -

18.450 (170) (957) 10 777

As liquidacdes das operacdes de NDF’s no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
somaram um Nocional de USD 10.000 (cujas mercadorias foram vendidas), gerando um valor
que representou um ganho de R$ 5.568 para a Companhia, dos quais R$ 4.072 foi reconhecido
como receita em Resultado Operacional e R$ 1.496 reconhecido como Receita Financeira. Em
01 de dezembro de 2017 foram contratadas duas operag¢des de derivativos (NDF - Non Deli-
verable Forward) nao designados para “hedge accounting”. As operagdes eram de USD 7.000
cada com vencimento em 02 de janeiro de 2018 e 01 de fevereiro de 2018. O resultado dessas
operagdes foi uma perda de R$ 527 mil, sendo registrado no resultado financeiro de 2017 uma
receita de R$ 545 e no resultado financeiro de 2018 uma despesa de R$ 1.072.

24. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

(a) Capital social - O capital social autorizado é composto por 350.000.000 a¢des ordinarias,
todas sem valor nominal, sendo que, em 31 de dezembro de 2018, o capital subscrito e integra-
lizado € composto por 161.843.634 acdes ordinarias (incluidas as 440.675 acdes mantidas em
tesouraria) distribuidas entre os seguintes acionistas (acima de 5%):

2018 2017

Atmos Capital Gestéo de Recursos Ltda.  16.217.782 10,0% 8.120.812 5,0%
Investimento e Participagcdo INPASAS.A.  11.964.724 7.4% 11.964.724 7,4%
Ivo Hering 11.768.370 7,3% 11.768.370 7,3%
Dynamo Administracéo de Recursos Ltda.  9.317.300 5,8% - -
Velt Partners 8.868.000 5,5% - -
Somerset Capital Management 8.191.813 5,1% - -
Coronation Fund Managers Ltd. (*) 8.052.473 5,0% 8.052.473 5,0%
Cambuhy Investimentos Ltda. - - 7.576.100 4,7%
Gavea Investimentos Ltda. - - 5.522.022 3,4%
Outros 87.463.172  53,9% 108.839.133  67,2%
161.843.634 100% 161.843.634 100%

(*) Gestor com sede na Africa do Sul.

(b) Agoes em tesouraria - Em 01 de agosto de 2017, o Conselho de Administragdo da Compa-
nhia aprovou a criagédo de um Novo Programa de Recompra de Agbes Ordinarias de Emissao
da Companhia (Programa 2018 - 2019), para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo
e/ou cancelamento e/ou para fazer frente ao “Plano de Opgédo de Compra de Agdes da Com-
panhia”, limitado a 5.000.000 (cinco milhdes) de agdes ordinarias da Companhia, cujo prazo de
encerramento € 01 de fevereiro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018 as agdes em tesouraria possuiam a seguinte composicéo:

Quantidade Custo médio Custo total

(milhares) R$ (*) R$ mil

Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - -

Recompra de agbes - Programa 2018-2019 489 14,48 7.080

Alienagao de agdes em tesouraria,

pelo exercicio de opgédo de compra em

29 de agosto de 2018 (48) 14,72 (708)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 441 14,45 6.372

)

Inclui corretagem e taxas da BM&FBovespa e CBLC.

Em 2018 foram exercidas 48.125 ac¢des do nono e décimo programa de stock options, a um
custo médio de R$ 15,29 totalizando um montante de R$ 735. Para fazer frente a esse exerci-
cio de stock options, a Companhia utilizou parte das a¢gdes em tesouraria a um custo médio de
R$ 14,72 totalizando o montante de R$ 708.

(c) Reserva de capital - Opgdes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota
explicativa 27 sao registrados como reservas de capital.

(d) Reservas de lucros

* Legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei
n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Lucro liquido do exercicio 239.514
(-) Reserva de lucro - incentivos fiscais (137.628)
Base de célculo - Reserva legal 101.886
Reserva legal 5% (5.094)

* Retencgao de lucros

Refere-se a destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a consti-
tuicdo de reserva legal, da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital
proprio, constituida para realizacédo de investimentos, expanséo e refor¢o do capital de giro. Em
2017 e 2018 parte do saldo desta reserva foi utilizada para pagamento de dividendos e juros
sobre capital préprio.

 Outras reservas de lucros

Incentivos fiscais - Referem-se aos montantes apurados de subvencgdes recebidas para investi-

mentos (nota explicativa 19) e incentivos de redugao do IRPJ conforme segue:

2018 2017

Lei do Vestuario - GO 560.452 443.736
Pro-Emprego - SC 87.084 87.084
Proadi - RN 90.551 87.619
Fomentar - GO 31.750 31.750
Lucro Exploragéo IRPJ 29.526 29.526
Créd. Presumido Importados/Internet - SC 30.630 14.413
Produzir - GO 6.562 6.562
Crédito Atacadista - GO 4.370 2.607
Redugédo Reinvestimento IRPJ 336 336
841.261 703.633

(e) Remuneragéao aos acionistas - O estatuto social determina a distribuicdo de um dividen-
do minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 195-A e art. 202
da Lei n°® 6.404/76.

Lucro liquido do exercicio 239.514
(-) Reserva de lucro - incentivos fiscais (137.628)
Base de calculo - Reserva legal 101.886
Reserva legal 5% (5.094)
Base de calculo - Dividendos 96.792
Dividendos minimos obrigatérios (25%) - pagos durante o exercicio 24.198

Dividendos adicionais e Juros sobre o Capital Préprio deliberados
pelo Conselho de Administragéo 125.774
149.972

A Companhia utilizou parte do saldo de reserva de retengéo de lucros para fazer frente aos dividendos adicionais e juros sobre capital préprio deliberados no ano de 2018. Os dividendos e juros

sobre capital foram distribuidos conforme demonstrado a seguir:

Quantidade de

acoes na data

Montante por agao

Proventos Valor total (em milhares) (R$) Aprovado em Pago em

Dividendos 29.990 161.843 0,1853 28/03/18 15/05/18

Juros sobre o Capital Préprio 39.991 161.843 0,2471 30/05/18 27/06/18

Dividendos 39.996 161.843 (¥) 0,2478 31/10/18 28/11/18

Juros sobre o Capital Proprio 39.995 161.843 (¥) 0,2478 21/12/18 15/01/19

149.972

(*) Aquantidade de agbes considerada para calculo esta liquida das agdes em tesouraria. o
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(f) Ajuste de avaliagao patrimonial - O saldo é representado pelo efeito da contabilizagéo
de beneficios a empregados do Plano de Previdéncia Privada HeringPrevi, Plano de Saude
(nota explicativa 22), instrumentos financeiros derivativos designados como Hedge Accounting
(nota explicativa 23) e corregao monetaria dos ativos imobilizados sendo este o saldo mais
representativo.

25. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95, a Companhia calcula juros sobre o
capital proprio, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi destinado aos
acionistas o montante de (i) R$ 35.529 (liquido do IRRF no montante de R$ 4.464) correspon-
dente ao ano de 2018, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo de 30 de maio de
2018 e pago em 27 de junho de 2018; (ii) R$ 36.457 (liquido do IRRF no montante de R$ 3.536)
correspondente ao ano de 2018, aprovado em reunido do Conselho de Administragao de 21 de
dezembro de 2018, o pagamento sera realizado em 15 de janeiro de 2019.

26. PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
A Companhia concede a todos os empregados bénus relacionado ao plano de participagédo nos
resultados, o qual esta vinculado ao alcance de objetivos especificos, baseado no cumprimento

de metas individuais e corporativas, estabelecido e acordado no inicio de cada ano. Em 2018,
ocorreram pagamentos no montante de R$ 25.880, correspondentes a participagdo nos resul-
tados de 2017 e complemento da provisdo no montante de R$ 783. Em 31 de dezembro de
2018 nao houve provisdo em fungao do resultado da Companhia nao ter sido suficiente para o
atingimento das metas estabelecidas no programa de PPR (em 31 de dezembro de 2017 houve
provisdo de R$ 25.168).

27. PROGRAMA DE STOCK OPTIONS

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia dois Plano de Opgéo de Compra de Ag¢des
em aberto, sendo um aprovado em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria realizada em
10 de abril de 2008 (Plano 2008), e um novo Plano de Opgéao de Compra de Agbes aprovado
em 04 de dezembro de 2017 (Plano 2017). A aprovacéo dos programas de outorgas de agbes
no ambito de cada plano é efetuada pelo Conselho de Administragdo da Companhia. A data de
aprovacgao, a quantidade de ag¢des outorgadas por programa e o prego de exercicio por acao,
estao divulgados abaixo:

Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes

Plano 2008 Plano 2017

5° 6° 7° 8° 9° 10° 1° 2°

Data de aprovagéao 08/05/12 21/05/13 25/07/13 21/05/14 29/07/15 24/05/16 13/12/17 29/08/18
Quantidade de agdes outorgadas 246.000 264.000 72.872 953.850 1.335.112 1.226.445 701.541 1.181.229
Preco de exercicio - R$/agédo 45,83 38,61 34,24 25,05 12,64 14,25 26,50 16,16

Os programas preveem que as opg¢des outorgadas aos beneficiarios eleitos somente poderdo
ser exercidas se observados os seguintes prazos e condigdes (vesting condition): (a) até 25%
(vinte e cinco por cento) do total das agdes objeto da opgao a partir do final do primeiro ano
contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a Companhia e cada benefici-
ario; (b) até 50% (cinquenta por cento) do total das agdes objeto da opgao, descontadas as ja
exercidas, a partir do final do segundo ano contado da assinatura do respectivo Contrato de
Adeséo entre a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75% (setenta e cinco por cento) do total
das acdes objeto da opcao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do terceiro ano con-
tado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a Companhia e cada beneficiario; e
(d) até 100% (cem por cento) do total das agdes objeto da opgao, descontadas as ja exercidas,
a partir do final do quarto ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a
Companhia e cada beneficiario. O exercicio das op¢des somente podera ocorrer desde que se
verifique a continuidade da relagao juridica entre o Beneficiario e a Companhia ou com qualquer
de suas controladas ou coligadas, até a data do efetivo exercicio das opgbes. Os programas
preveem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez

permanente do participante. Apdés uma opgéao ter se tornado exercivel, o beneficiario podera
exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de sete anos contados da data de outorga
de tal opgdo. Cada opgéo corresponde ao direito de subscrever uma agdo da Companhia. O
exercicio de opgOes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais acio-
nistas da Companhia. A Administragcéo desse plano foi atribuida a um comité designado pelo
Conselho de Administracéo.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em agdes, a
Companhia apurou o valor justo das opgdes. O valor foi calculado por empresa terceirizada
especializada neste tipo de calculo que utilizou o modelo Black & Scholes para o 5° programa,
modelo Binomial para o 6° ao 10° programa do Plano de 2008 e para 1° e 2° programa do Plano
de 2017 (utilizou-se esse método pois esse permite adequadamente a inclusédo de premissas
como exercicio antecipado, expiragdo por perda do vinculo e outras caracteristicas). O valor
justo das opc¢des na data da outorga esta apresentado na linha Precgo total na tabela abaixo e
consideram as seguintes premissas para precificagdo:

Plano de Opgao de Compra de Agdes

Plano 2008 Plano 2017

5° 6° 7° 8° 9° 10° 1° 2°

Data da avaliagao 08/05/12 21/05/13 25/07/13 21/05/14 29/07/15 24/05/16 13/12/117 29/08/18

Quantidade de agdes 246.000 264.000 72.872 953.850 1.335.112 1.226.445 701.541 1.181.229
Preco de exercicio 45,83 38,61 34,24 25,05 12,64 14,25 26,50 16,16 R$/acéo
Preco de fechamento 45,91 43,5 30,56 21,79 11,64 13,08 26,21 16,74 R$/agao

Volatilidade ao dia 2,34% 1,83% 2,36% 2,19% 2,75% 2,49% 2,67% 2,67%

Volatilidade ao ano 37,21% 29,01% 37,46% 34,63% 43,71% 39,50% 37,44% 37,43%
Dividendos esperados 4,00% 4,00% 4,00% 5,10% 5,50% 5,50% 4,70% 5,40% a.a.
Taxa de desligamento (*) - 1,01% 1,01% 1,10% 5,00% 14,29% - - a.a.
Taxa de desligamento (*) - - - - 15,00% 13,64% - - a.a.

Market to Strike Ratio - 2,33 2,33 2,25 2,25 2,24 2,09 2,09
Cupom de IPCA (**) 3,65% 3,83% 4,89% 6,16% 6,65% 6,13% 5,12% 5,70% a.a.
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 7 anos
Preco unitario da opgao 17,00 11,87 8,80 5,38 3,30 2,90 7,96 5,15 R$/agao
Preco total 4.183 3.134 641 5.128 4.404 3.561 5.585 6.083 R$ mil

(*) Taxa de desligamento da Companhia, a partir do 9° programa é apresentada segregada entre Diretoria e Outros.

(**) Taxa de juros livre de risco.

O preco de fechamento da agao da Cia. Hering, negociada sob o codigo HGTX3, e a taxa de volatilidade, acima informada, para o 5° ao 10° programa do Plano 2008 e 1° e 2° do Plano de 2017

foram obtidas diretamente do servico Bloomberg. A curva de cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercados e Futuros (BM&F) no campo Dados Histéricos, Pesquisas por Pregao,

Arquivo “Mercado de Derivativos - Taxas de Mercado para Swaps”. O contrato de cupom de IPCA é negociado com o cédigo DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada uma série de precos

de fechamento da agéo da Companhia, sob o cédigo HGTXS3, e sobre ela foi calculada a volatilidade histérica diaria, que posteriormente foi anualizada para uso no célculo do valor de mercado

das Stock Options. Os periodos analisados foram:

Plano de Opgéao de Compra de Agoes

Plano 2008 Plano 2017
5° 6° 7° 8° 9° 10° 1° 2°
Data de inicio 09/05/11 30/09/10 31/08/10 23/11/11 29/07/08 26/05/09 15/03/10 08/12/10
Data de término 08/05/12 21/05/13 25/07/13 21/05/14 29/07/15 24/05/16 04/12/17 31/08/18
continua...
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Plano de Opgao de Compra de Agdes 2008, liquidavel em agdes (Plano 2008) - No
Plano de Opgéo de Compra de Agdes de 2008 foram emitidos dez programas de opgdes de
acgoes. As agOes outorgadas no primeiro, segundo e terceiro programa de opgdes de agoes,
foram integralmente exercidas pelos beneficiarios. Observado os prazos de caréncia estabe-
lecidos nos Programas, cada Opgéao de Compra outorgada permite ao Beneficiario, definido
pelo Conselho de Administracéo, o direito de subscrever uma agao da Companhia. Conside-
rando a hipétese de que todas as opgdes que estivessem disponiveis fossem exercidas em
31 de dezembro de 2018, a diluicdo do capital dos atuais acionistas seria de 1,24% (1,67%
em 31 de dezembro de 2017).

O preco médio de exercicio das opgdes de agdes, apresentado conforme as movimentagdes
das opgdes estdo demonstradas a seguir:

2018 2017
Média Média
ponderada ponderada
Numero do prego de Numero do prego de
de opgoes exercicio de opgoes exercicio
Opgdes em circulagéo no inicio
do exercicio 2.702.010 28,39  3.943.185 24,22
Opcoes exercidas (nota explicativa
24.a/b) (48.125) 15,29 (938.147) 15,04
Opgdes canceladas (650.661) 33,26 (303.028) 19,87
Opgdes em circulagéo no final do
exercicio 2.003.224 28,51 2.702.010 28,39
Opcoes exerciveis no final do
exercicio 1.351.761 34,81 1.149.372 44,08

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 a Companhia reconheceu no resultado
um montante de R$ 2.683 (R$ 4.497 em 31 de dezembro de 2017) referente ao valor justo do
plano. (b) Novo Plano de Opgao de Compra de Agdes 2017, liquidavel em agoes (Plano
2017) - Foi aprovado pela Cia. Hering um Novo Plano de Outorga de Opg¢des na Assembleia
Extraordinaria de 04 de dezembro de 2017. Observado os prazos de caréncia estabelecidos
nos Programas, cada Opgao de Compra outorgada permite ao Beneficiario, definido pelo Con-
selho de Administragéo, o direito de subscrever uma agéo da Companhia. O célculo do prego
de exercicio da Opcao de Compra a ser pago pelos Beneficiarios sera definido, nos termos dos
Planos de Opc¢des, pela média ponderada por volume das negociagdes das cotagdes de fecha-
mento das agbes ordinarias da Companhia na B3 Brasil Bolsa Balc&o, nos 90 (noventa) pre-
goes anteriores a data de aprovagéo de cada Programa de Outorga de Opgao de Compra pelo
Conselho de Administracédo (Pregco de Exercicio), cujo pregco de exercicio sera corrigido pelo
IPC-A, desde a data de outorga da respectiva Opcéo de Compra até a data de exercicio. As
Opgdes de Compra poderao ser exercidas total ou parcialmente no prazo e periodo fixado em
cada Programa, contados da data de sua aprovagéo/outorga pelo Conselho de Administracéo.
Considerando a hipétese de que todas as opgdes que estivessem disponiveis fossem exerci-
das em 31 de dezembro de 2018, a diluigdo do capital dos atuais acionistas seria de 1,08%. O
preco médio de exercicio das opgbes de agdes, apresentado conforme as movimentagdes das
opcoes estdo demonstradas a seguir:

2018 2017
Média Média
ponderada ponderada
Numero do prego de Numero do prego de
de opgoes exercicio de opgoes exercicio
Opgbdes em circulagéo no inicio do
exercicio 701.541 26,50 - -
Opcdes outorgadas 1.181.229 16,16 701.541 26,50
Opcdes canceladas (132.973) 27,49 - -
Opgodes em circulagéo no final do
exercicio 1.749.797 19,99 701.541 26,50
Opcgoes exerciveis no final do
exercicio 142.136 27,49 - -

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reconheceu no resul-
tado um montante de R$ 2.484 (R$ 233 em 31 de dezembro de 2017) referente ao valor
justo do plano.
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28. RECEITA OPERACIONAL
A receita liquida da Companhia possui a seguinte composigao:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Receita de venda mercado interno 1.420.492 1.480.137 1.422.896 1.483.920
Receita de venda em lojas proprias 376.218 349.725 376.218 349.725
Receita de venda mercado externo 49.631 50.275 49.631 50.275
Receita de royalties 17.478 17.627 17.478 17.627
Devolugdes (59.409) (59.905)  (59.409) (59.905)
Receita bruta de vendas 1.804.410 1.837.859 1.806.814 1.841.642
Ajuste a valor presente - Receita (36.057) (46.787)  (36.057) (46.787)
Abatimentos e Repasse IBCC (Instituto
Brasileiro de Controle do Cancer) (2.337) (3.647) (2.337) (3.647)
Impostos sobre as vendas (228.716) (228.673) (228.852) (228.887)
Dedugodes da receita (267.110) (279.107) (267.246) (279.321)
Receita liquida 1.537.300 1.558.752 1.539.568 1.562.321

29. CUSTOS DOS BENS OU SERVICOS VENDIDOS
Controladora e Consolidado

2018 2017

Matéria prima e material de revenda 502.014 470.169
Salarios, encargos e beneficios 168.032 175.473
Depreciagéo 31.410 28.505
Mé&o-de-obra terceirizada 135.281 148.649
Energia 11.836 10.832
Outros custos 35.007 38.645
883.580 872.273

30. DESPESAS COM VENDAS
Controladora e Consolidado

2018 2017
Despesas comissdes s/vendas 53.637 55.803
Despesas fretes s/vendas 42.928 38.958
Despesas com pessoal 90.696 90.727
Despesas com propaganda e publicidade 57.612 52.976
Despesas com locagéo de iméveis 46.347 44317
Despesas com amostras e desenv. de produtos 17.944 15.205
Despesas com viagens e estadias 11.769 7.849
Despesas com servigos de terceiros 15.790 16.981
Outras despesas 16.926 15.248
353.649 338.064

31. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Despesas com pessoal 30.398 26.600 30.398 26.621
Despesas com servigos de terceiros 7.545 12.897 7.545 12.897
Despesas com propaganda institucional 1.545 1.598 1.545 1.598
Despesas com doagdes 411 5 411 5
Despesas com servicos de Tl 3.278 3.758 3.278 3.758
Despesas com viagens 1.233 1.332 1.233 1.332
Despesas com locagao 2.035 2.270 2.035 2.270
Outras despesas 2.692 2.671 2.766 2.693
49.137 51.131 49.211 51.174

32. OUTRAS (DESPESAS) E RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Outras receitas operacionais
Créditos tributarios (a) 29.406 4.495 29.406 4.495
Indenizagéo recebida de sinistro 1.083 1.117 1.083 1.117
Receita venda de imobilizado, intangivel
e bens destinados a venda 942 291 942 291
Empréstimos compulsério 118 8.048 118 8.048
Cesséo de servigos financeiros 4.500 - 4.500 -
Outras 3.337 5.967 3.337 5.967
39.386 19.918 39.386 19.918
continua...
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Outras despesas operacionais
Constituicdes e reversdes de provisdes
trabalhistas e civeis (3.976) (7.085) (3.976) (7.085)
Plano de agdes (5.167) (4.730) (5.167) (4.730)
Avaliagéo atuarial de previdéncia (252) (103) (252) (103)
Custo referente baixa de imobilizado/
intangivel (919) (843) (919) (843)
FUNEFTE - Goias (93) - (93) -
Indenizagdes trabalhista (b) (9.787) (2.207) (9.787) (2.207)
Fundo Protege Goias (c) (16.815) (17.624) (16.815) (17.624)
Indenizagéo Representantes (2.614) (3.233) (2.614) (3.233)
Outras (5.050) (4.756) (6.487) (5.604)
(44.673) (40.581) (46.110) (41.429)
Outras (despesas) e receitas
operacionais liquidas (5.287) (20.663) (6.724) (21.511)

(a) Em 2018 refere-se principalmente a créditos PIS e COFINS extemporaneos. (b) Indenizagao
trabalhista referente reorganizagéo da estrutura. (c) Refere-se ao Fundo Protege Goias, que
corresponde ao percentual de 15% aplicado sobre o valor do incentivo fiscal utilizado pelo
contribuinte conforme Lei n® 14.469 de 16 de julho de 2003.

33. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Receitas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras 15.176 20.347 15.176 20.347
Juros sobre tributos recuperados 1.079 2.343 1.079 2.343
Ajuste a valor presente 36.244 46.642 36.244 46.642
Juros recebidos e renegociados 6.444 5.075 6.444 5.075
Outras receitas 8.929 9.674 8.997 9.718
Empréstimo Compulsério 188 22.654 188 22.654
Receitas com derivativos 1.201 156 1.201 156
Variagao cambial ativa, liquida - 820 - 858
69.261 107.711 69.329 107.793
Despesas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras (2.139) (3.070) (2.139) (3.070)
Encargos financeiros sobre tributos (490) (524) (490) (524)
Ajuste a valor presente (15.132) (18.063)  (15.132) (18.063)
Atualizagédo provisdes para riscos (626) (696) (626) (696)
IOF sobre operagdes financeiras (80) (70) (80) (70)
Tarifas bancarias e comissbes (4.994) (4.767) (4.994) (4.767)
Outras despesas (3.095) (1.450) (3.151) (1.494)
Variagdo cambial passiva liquida (5.805) - (5.513) -
(32.361) (28.640) _ (32.125) (28.684)
Resultado financeiro liquido 36.900 79.071 37.204 79.109

34. DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
(a) Composigao do imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Impostos correntes:
Contribuigdo social 218 (5.134) 149 (5.243)
Imposto de renda 1.260 (13.562) 1.092 (13.847)
1.478 (18.696) 1.241 (19.090)
Impostos diferidos:
Contribuigao social 355 1.068 355 1.068
Imposto de renda 2.755 2.946 2.755 2.946
3.110 4.014 3.110 4.014

(b) Reconciliagao da aliquota efetiva do imposto

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Lucro liquido antes de impostos 234.926 278.463 235.163 278.857
Aliquota vigente: 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de acordo com a

aliquota vigente (79.875) (94.677)  (79.955) (94.811)
Efeito fiscal das adigbes e exclusbes

permanentes:
Resultado de participagdo em controladas 277 779 277 -
Subvengao para investimento (i) 46.794 51.102 46.794 51.102
Juros sobre capital proprio 27.196 28.899 27.196 28.899
Opgdes Maturada - Stock Options 2018 1.753 - 1.753 -
Opcodes Maturada - Stock Options e

Plano de Saude (ii) 10.189 - 10.189 -
Incentivos PAT, Lei Rouanet e FIA - 1.166 - 1.166
Outras (adigdes) exclusdes permanentes (1.746) (1.951) (1.903) (1.432)
Imposto de renda e contribui¢cdo social 4.588 (14.682) 4.351 (15.076)
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Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Imposto de renda e contribui¢éo social
corrente 1.478 (18.696) 1.241 (19.090)
Imposto de renda e contribui¢do social
diferido 3.110 4.014 3.110 4.014
Aliquota efetiva -2% 5% -2% 5%

(i) Refere-se aos beneficios fiscais, mencionados na nota explicativa 19. (ii) Refere-
se a exclusdo na apuragdo do lucro real e da base de calculo da CSLL das despesas de
remuneracdes com pagamento baseado em agdes (Stock Options) incorridas nos exercicios de
2015 a 2017 no montante de R$ 12.844 decorrentes dos Programas de Opgéo de Compra de
Agoes (Stock Options) da Companhia. Essas exclusdes referem-se ao valor justo das opgdes
de agdes que completaram seu periodo de caréncia (vesting) nestes exercicios, uma vez que,
essas despesas tornam-se dedutiveis no momento da transferéncia definitiva das opgdes aos
beneficiarios. Refere-se também ao valor do crédito realizado no resultado correspondente a
reversao do saldo da provisao contabil do passivo “Plano de Beneficios”, no valor de R$ 13.523,
ano-calendario 2016. Esta provisdo havia sido constituida em anos-calendario anteriores a
2016, sem ter sido deduzida na apuracédo do lucro real e da base de calculo da CSLL, e,
quando da sua reversao, ocorrida em 2016, foi equivocadamente tributada por estas exagdes.
Apos as retificagcdes das Escrituragdes Contabeis Fiscais (ECFs) dos referidos periodos, foram
identificados uma base a maior na apuragao do lucro real e da CSLL no montante de R$ 3.600.
(c) Composicao dos impostos diferidos no resultado do exercicio
Controladora e Consolidado

2018 2017
Constituicao sobre adi¢gdes temporarias (8.084) 12.302
Reversao sobre exclusées temporarias (109) (79)
Constituigao sobre prejuizo fiscal e base de calculo
negativa 11.183 (8.332)
Realizagao da correcao monetaria do ativo proprio 120 123
3.110 4.014

35. LUCRO LiQUIDO POR AGAO
(a) Lucro basico por agao - O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela média ponderada de agdes ordinarias emitidas
durante o exercicio, excluindo as agbes compradas pela companhia e mantidas como agbes
em tesouraria.

Consolidado

2018 2017
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 239.514 263.781
Média ponderada da quantidade de ac¢des
ordinarias - milhares 161.844 161.248
Média ponderada da quantidade de ag¢des ordinarias
em tesouraria - milhares (147) (127)
161.697 161.121
Lucro basico por agdo - R$ 1,4812 1,6372

(b) Lucro diluido por agao - O lucro diluido por agéo € calculado mediante o ajuste da quan-
tidade média ponderada de agbes ordindrias em circulagdo, para presumir a conversao de
todas as agdes ordinarias potenciais dilutivas. A Companhia possui uma categoria de agdes
ordinarias potenciais dilutivas que se refere a opgao de compra de agdes. Para as opgdes de
compra de agoes, ¢é feito um célculo para determinar a quantidade de agbes que poderiam ter
sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agao
da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢cdo vinculados as opgdes
de compra de agdes em circulagdo. A quantidade de agdes calculadas conforme descrito ante-
riormente é comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das
opcdes de compra de acdes.
Consolidado

2018 2017
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 239.514 263.781
Média ponderada da quantidade de ag¢des ordinarias
em circulagao - milhares 161.697 161.121
Ajuste por opgdes de compra de agdes - milhares 3.753 3.404
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias para
o lucro diluido por agéo - milhares 165.450 164.525
Lucro diluido por agéo - R$ 1,4476 1,6033

36. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia 90 (92 em 31 de dezembro de 2017) contra-
tos de locagéo para suas unidades comerciais, industriais € administrativas. Em atendimento a
Deliberagdo CVM n° 554/08 e a norma internacional IAS 17, a Companhia analisou os referidos
contratos e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil operacio-
nal. Os contratos de locagdo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, preveem uma
despesa de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigagéo
mensal da Companhia, pagar o maior valor entre ambos. Além disso, alguns contratos preveem
0 pagamento adicional relativo ao més de dezembro. Os valores minimos a pagar dos contra-
tos sao reajustados anualmente, de acordo com a variagdo dos principais indices de inflagao e
alguns contratos preveem reajustes escalonaveis durante o prazo de vigéncia do contrato. Os
contratos, em sua maioria, possuem prazos de duragéo de cinco anos com a opgao de renova-
¢ao apos essa data. O tratamento contabil para esses contratos sera alterado a partir de 1° de
janeiro de 2019, conforme mencionado na nota explicativa 3.v. Os pagamentos minimos futu-
ros dos arrendamentos mercantis operacionais néo cancelaveis, considerando os pagamentos
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

adicionais e os reajustes escalonaveis (ndo ajustado a valor presente), estdo segregados da
seguinte forma:

Consolidado

2018 2017

Até um ano 30.423 33.116
Acima de um ano e até cinco anos 62.757 39.486
Acima de cinco anos - 1.124
93.180 73.726

A Companhia reconheceu os seguintes valores com operag¢des de arrendamento mercantil ope-
racional (pagamentos minimos acrescidos de alugueis percentuais) em despesas de vendas,
administrativas e custos:

2018
53.673

2017
51.793

Despesas com arrendamento mercantil operacional

37. SEGMENTOS OPERACIONAIS
A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como téxtil, o qual abrange
a produgdo e a comercializagdo de artigos de vestuario e acessorios. A Companhia esta or-
ganizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios para fins
operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visdo esta sustentada nos se-
guintes fatores:
* ndo ha divisbes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos,
mercados ou canais de venda;
* as suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e canais
de venda;
» as decisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e n&o apenas no desempenho por produto, marca ou canal.
Os produtos da Companhia séo distribuidos por marcas e canais diferentes (Marca: Hering,
Hering Kids, PUC e DZARM. e Canal: Multimarca, Franquias e Lojas Préprias), no entanto,
sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como Unico segmento, sendo os resultados
acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada. Para fins gerenciais a Adminis-
tragdo acompanha a receita bruta mercado interno consolidada por marca e canal de distribui-
¢éo, conforme demonstrado a seguir:
Consolidado

Marca 2018 2017
Hering 1.319.306 1.321.317
Hering Kids 230.231 243.537
PUC 105.437 120.065
DZARM. 73.241 71.495
Outras (*) 28.968 34.953
Receita bruta mercado interno 1.757.183 1.791.367
Receita bruta mercado externo 49.631 50.275
Receita bruta total 1.806.814 1.841.642

Consolidado
Canal 2018 2017
Multimarcas 736.794 781.216
Franquias 619.514 632.470
Lojas proprias 344.580 320.434
Webstore 48.950 44.801
Outras (*) 7.345 12.446
Receita bruta mercado interno 1.757.183 1.791.367
Receita bruta mercado externo 49.631 50.275
Receita bruta total 1.806.814 1.841.642

(*) Considera a venda de itens de segunda linha e sobras.

As receitas liquidas no mercado interno e externo estéo apresentadas abaixo:
Consolidado

2018 2017
Receita bruta mercado interno 1.757.183 1.791.367
Receita bruta mercado externo 49.631 50.275
Receita bruta 1.806.814 1.841.642
Dedugdes da receita (267.246) (279.321)
Receita liquida 1.539.568 1.562.321

A receita no mercado externo néo esta sendo demonstrada separadamente por area geografi-
ca, pois representa em 31 de dezembro de 2018 apenas 3,22% (3,22% em 31 de dezembro de
2017) do total da receita liquida (saldos da controladora e consolidado). Nao ha clientes que in-
dividualmente sejam responsaveis por mais de 10% das vendas no mercado interno e externo.

38. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a ris-
cos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem
parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2018 a cobertura
de seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 178.758 para danos materiais,
R$ 214.514 para lucros cessantes e R$ 27.000 para responsabilidade civil.

39. DECLARAGAO DOS DIRETORES

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com a opinido expressa no Relatério dos Auditores Independentes e com as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

DIRETORIA
Fabio Hering - Diretor Presidente
Cristina Caresia Marques - Diretora de Gestédo de Pessoas e de Organizagéo
Edgar de Oliveira Filho - Diretor Industrial
Guilherme Farinelli Silva - Diretor de Transformacéao Digital
Marciel Eder Costa - Diretor Administrativo
Moacyr José Matheussi - Diretor de Suprimentos
Rafael Bossolani - Diretor de Financas e de Relagdes com Investidores
Romael Soso - Diretor de Unidade de Negdcios
Ronaldo Loos - Diretor Comercial

Thiago Hering - Diretor de Unidade de Negdcios

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ivo Hering - Presidente
Fabio Hering - Conselheiro
Andrea Oliveira Mota Baril - Conselheira
Claudia Worms Sciama - Conselheira
Fabio Colletti Barbosa - Conselheiro
Marcio Guedes Pereira Junior - Conselheiro
Patrick Charles Morin Junior - Conselheiro

Cleonice Ghidolin Destri - Contadora CRC-SC n° 27.477/0-4

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas Conselheiros e Administradores da

Cia Hering

Blumenau - SC

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cia. Hering
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Cia. Hering em 31 de dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).
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Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia
e suas controladas, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Beneficios a empregados

consolidadas

Consulte as notas explicativas 3.k e 22 das demonstragdes financeiras individuais e

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse
assunto

A Companhia patrocina planos de previdéncia
de beneficio definido e de contribuicdo
definida aos seus funcionarios. Os planos
classificados como beneficio definido podem
gerar passivos calculados com base em
premissas atuariais.

As obrigagbes desses planos s&o calculadas
com referéncia a premissas atuariais,
incluindo, entre outras, taxas de desconto,
tdbua de mortalidade pds-aposentadoria,
taxa de inflagdo e taxa de crescimento
salarial. Devido a relevancia e julgamento
envolvido na determinagdo das estimativas
efetuadas para mensurar o valor liquido de
passivo dos planos de pensdo de beneficio
definido da Companhia e do impacto que
eventuais mudangas nas premissas usadas
na mensuragdo desse valor teriam nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, consideramos
esse assunto como relevante para a nossa
auditoria.

Com o apoio dos nossos especialistas
atuariais, analisamos se o estudo atuarial
foi elaborado de forma consistente com
as praticas e metodologias de calculos
normalmente utilizadas, analisamos a
razoabilidade das premissas utilizadas na
determinagdo do valor liquido de passivo
de beneficio definidko da Companhia e
comparamos essas premissas com as
expectativas e informagbes de mercado
existentes na data-base das demonstragdes
financeiras. Avaliamos também a analise
de sensibilidade das principais premissas e
adicionalmente, se as divulgacgdes efetuadas
nas demonstragdes financeiras consideram
todas as informacgdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos de auditoria acima
resumidos, consideramos aceitavel o passivo
atuarial e as respectivas divulgagdes no
contexto das demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em
conjunto referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018.

Realizagao do imposto de renda e contribui¢cao social diferido

consolidadas

Consulte as notas explicativas 3.r e 11 das demonstragbes financeiras individuais e

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegcou esse
assunto

A Companhia apresenta
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, imposto de renda diferido
ativo proveniente da controladora, cuja
realizagédo esta suportada por estimativas de
lucro tributavel futuro baseadas em estudos
e orcamento preparados pela Companhia.
Para elaborar as projecbes dos lucros
tributaveis futuros, a Companhia utiliza
premissas alinhadas com suas estratégias
corporativas, tais como, crescimento da
receita e aumento das margens de lucros,
no cenario macroecondémico, considerando o
desempenho atual e passado e o crescimento
esperado no mercado de atuagao.

Devido ao uso de julgamentos significativos
no processo de determinacdo das
estimativas de lucros tributaveis futuros e
pelo fato de que qualquer mudancga relevante
nas premissas utilizadas na determinacao
dessas estimativas podem impactar de
forma relevante o valor desses ativos e as
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo, consideramos
esse assunto como significativo para a nossa
auditoria.

em suas

Com o apoio dos nossos especialistas
em finangas corporativas, analisamos as
projegdes de lucros futuros e avaliagdes
econdmico-financeiras que fundamentaram
as premissas de crescimento e de
rentabilidade da controladora, avaliamos se
o estudo foi elaborado de forma consistente
com as praticas e metodologias de avaliagéo
normalmente utilizadas, se as premissas
utilizadas no estudo sdo fundamentadas em
dados histéricos e/ou de mercado, bem como
a origem das premissas macroeconémicas
utilizadas, especialmente em relagdo ao
crescimento da receita e as margens de lucro.
Adicionalmente, com o auxilio dos nossos
especialistas em impostos, avaliamos a
natureza das diferencas temporarias, bem
como a base do prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social que foram
utilizados na constituicdo dos impostos
diferidos ativos.

Comparamos o resultado esperado de lucro
tributavel futuro, e o limite do valor a ser
registrado como imposto diferido ativo da
Companhia e as divulgagdes efetuadas nas
demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por
meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitavel o Imposto de Renda
e Contribuicdo Social diferido bem como
as divulgagdes relacionadas, no contexto
das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

Outros assuntos - Demonstragoes individuais e consolidadas do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo
da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos
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se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo &
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagédo adequada.
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* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,

do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos

com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,

e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,

consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas

salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

KPME

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Joinville, 15 de fevereiro de 2019

Marcelo Lima Tonini
Contador CRC PR-045569/0-4 T-SC
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Cia.Heringl Aqui, a gente veste a vida!
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Ap6s um cenario de timida recuperacdo econdmica e eventos extraordinarios - tais como, greve dos caminhoneiros, Copa
do Mundo e temperaturas desfavoraveis ao calendario de colegdes, o ano de 2018 apresentou-se bastante desafiador.
Neste contexto, a Companhia promoveu importantes avangos na gestdo, nas marcas e na execugdo no ponto de venda,
sempre colocando o consumidor final no centro da estratégia. Adicionalmente, a Companhia promoveu a retomada gradual
do SSS na rede Hering Store e manteve a operagéo equilibrada financeiramente, gerando R$ 298,8 milhGes em caixa livre,
R$ 158,6 milhGes superior a 2017 expandindo a margem EBITDA em 0,2 p.p. e aumentando o ROIC para 22,0%.

Ao longo do ano, foi concluida a alteragéo da estrutura organizacional da Companhia que culminou com a criagdo da Diretoria
de Negdcios Hering e da Diretoria de Negoécios Infantil e DZARM., bem como da criagéo da Diretoria de Transformacéao Digital,
de modo a reforgar ainda mais o foco no consumidor, acelerar a busca por resultados e gerar valor a partir de um modelo de
gestao &gil, integrado e digital.

A Companhia promoveu importantes avangos na frente de Omnicanalidade, projeto que visa integrar os canais de vendas
e estoques, ampliar a experiéncia de compra ao proporcionar maior oferta e disponibilidade de produtos e fortalecer o
contato com o consumidor. O modelo, que contempla as modalidades Pick up in Store, Showrooming, Ship-from-Store e
Ship-to-Store, foi implementado para 100% das lojas préprias e pilotado para rede de franquias, com expectativa de roll-out
para toda a rede ao longo de 2019. Importante frisar que a Companhia esta na vanguarda do desenvolvimento deste modelo
de negdcios no Brasil, que inclui a figura de franquias e uma Camera de Compensagéo, a qual visa integrar as transagdes
de acordo com as regras de negécio estabelecidas.

Ainda no ambito da transformacao digital, a Companhia finalizou a implementagao do novo portal de vendas B2B (Portal
Conecta) para realizar transagdes comerciais e suporte a venda de produtos para clientes multimarcas e franqueados.
O portal ja abrange 100% do territorio nacional e permitiu desde o segundo semestre de 2018, a reposi¢do de compras.

A Companhia também evoluiu em sua gestao de abastecimento, buscando a otimizacdo no sortimento de produtos através da
elaboracdo de um mix assertivo para todas lojas e localidades. Esse movimento permitiu maior adesdo a recomendacgéo de
compra da rede, uma melhor gestdo da operacdo, além da reducédo de estoques. Adicionalmente, a Companhia expandiu a
modalidade de reposigdo automatica para itens basicos de alto giro, que passou de 73 itens para 98.

Ao longo de 2018, 46 lojas aderiram ao novo modelo de reformas. Os resultados das lojas remodeladas nesse formato - com
foco no visual merchandising e na melhor experiéncia de compra - aliadas a acertada gestéo e operagéo no ponto de venda,
apresentaram crescimento superior quando comparado as demais lojas, com destaque para a retomada de fluxo de clientes.

Adicionalmente, cabe destacar a inauguragéo das lojas conceito Hering Experience no Morumbi Shopping e no Shopping
Center Norte. Esse novo conceito de loja oferece uma experiéncia personalizada e interativa para os clientes, proporcionada
por servigos e funcionalidades tecnoldgicas totalmente aderentes as modalidades do Omnichannel. Dentre essas evolugdes
destacam-se: provadores inteligentes, tétem conectado para navegacéo via e-commerce, NPS, area de customizagéo de
camisetas, ambientes instagramaveis, entre outros. Nessa direcdo, a Companhia também inaugurou no trimestre um novo
formato de loja, denominado Hering Basic Shop. A loja possui metragem reduzida e modelo de operagéo enxuto, cujo
sortimento é formado exclusivamente por basicos best sellers de alto giro, abastecimento inteligente a partir da reposicéo
automatica de 100% dos produtos, o que aumenta a assertividade de compra e reduz rupturas e sobras.

A Companhia encerrou o ano com 761 lojas, das quais 741 no Brasil e 20 no mercado internacional. Foram inauguradas 28 lojas
e encerradas 66 unidades, parte do processo de saneamento da rede de lojas, contribuindo para a diminuigéo da dispersao de
performance entre franquias e manutengdo de uma rede mais saudavel e sustentavel.

Com relagédo as marcas, a intensificagcdo dos investimentos em marketing apresentou resultados positivos na estratégia de
aumento do engajamento com as marcas, aproximagao com o publico jovem e feminino e retomada do nimero de atendimentos
nas lojas. Destacam-se as campanhas com celebridades e influenciadores digitais, além da presenc¢a de datas comemorativas
como Carnaval, Dia dos Pais e Dia das Méaes. Adicionalmente, a Companhia relangou a campanha “O Cancer de Mama no Alvo
da Moda” em parceria com o IBCC e langou a nova campanha “Com que Roupa eu vou?” para a colegdo de Alto Verdo. Ja as
marcas infantis, Hering Kids e PUC, seguiram com a estratégia de parcerias com outras marcas, como a Turma da Ménica,
Turma do Snoopy e ilustragdes da Ana Strumpf.

Por fim, a Companhia conserva o sélido perfil financeiro de compromisso com o retorno de capital através de uma rigida
gestdo de despesas, forte geragao de caixa, balanceamento da operagao e distribui¢do de proventos. A Companhia permanece
focada em inovagéo tecnoldgica, antecipagcdo de movimentos do mercado e na sua evolugdo como uma gestora de marcas
com capilaridade nos canais de distribuigéo e produtos de alta qualidade, colocando o consumidor no centro dos negdcios.

A Administragao

DESTAQUES CONSOLIDADOS

Var.
R$ mil 2018 2017 2018/2017
Receita Bruta 1.806.814 1.841.642 -1,9%
Mercado Interno 1.757.183 1.791.367 -1,9%
Mercado Externo 49.631 50.275 -1,3%
Receita Liquida 1.539.568 1.562.321 -1,5%
Lucro Bruto ® 655.988 690.048 -4,9%
Margem Bruta @ 42,6% 44,2% -1,6 p.p.
Lucro Liquido 239.514 263.781 -9,2%
Margem Liquida 15,6% 16,9% -1,3 p.p.
EBITDA® 259.557 260.937 -0,5%
Margem EBITDA® 16,9% 16,7% 0,2 p.p.
ROIC © 22,0% 20,9% 1,1 p.p.
@ Lucro Bruto e Margem Bruta expurgada a depreciagéo apropriada ao custo.
®  Resultado operacional antes dos juros, impostos, depreciages, amortizagdes e participagdes.
©  Ultimos 12 meses.
DESEMPENHO DE VENDAS
Var.
Receita Bruta - R$ mil 2018 2017 2018/2017
Receita Bruta Total 1.806.814 1.841.642 -1,9%
Mercado Interno 1.757.183 1.791.367 -1,9%
Mercado Externo 49.631 50.275 -1,3%
Receita Bruta Mercado Interno 1.757.183 1.791.367 -1,9%
Hering 1.319.306 1.321.317 -0,2%
Hering Kids 230.231 243.537 -5,5%
PUC 105.437 120.065 -12,2%
DZARM. 73.241 71.495 2,4%
Outras 28.968 34.953 -17,1%
Var.
Participacdo Mercado Interno 2018 2017 2018/2017
Multimarcas 736.794 781.216 -5,7%
Franquias 619.514 632.470 -2,0%
Lojas Proprias 344.580 320.434 7,5%
Webstore 48.950 44.801 9,3%
Outras 7.345 12.446 -41,0%
Total 1.757.183 1.791.367 -1,9%
Multimarcas 41,9% 43,6% -1,7 p.p.
Franquias 35,3% 35,3% 0,0 p.p.
Lojas Proprias 19,6% 17,9% 1,7 p.p.
Webstore 2,8% 2,5% 0,3 p.p.
Outras 0,4% 0,7% -0,3 p.p.
Total 100,0% 100,0% -

(M Considera a venda de itens de segunda linha e sobras.

Em 2018 a receita bruta totalizou R$ 1.806,8 milhdes, queda de 1,9% em relagéo ao ano anterior, impactada majoritariamente por
eventos extraordinarios ao longo do 2° trimestre do ano, tais como: (i) greve de caminhoneiros, que impactou o abastecimento
dos canais multimarcas e franquias; (ii) reducdo de fluxo nas lojas em dias de jogos do Brasil na Copa do Mundo; (iii) além de
temperaturas mais altas no inverno, prejudicando as vendas das colegdes frias.

As vendas das lojas proprias apresentaram crescimento de 7,5%, impulsionado pela retomada no numero de atendimentos e
maior produtividade das vendas. As vendas para as franquias (sell-in) apresentaram queda de 2,0%, apesar do desempenho
positivo das vendas aos consumidores finais (sell-out). Vale destacar que a diferenca de desempenho entre a receita sell-in e a
sell-out é decorrente da evolugéo da estrutura de incentivos, uma vez que a partir da colegédo de Alto Verao as recomendacoes
de compras para os franqueados passaram a ser definidas com base no sell-out realizado no ano anterior e ndo mais no sell-in,
visando manter a sustentabilidade da operagéo e preservar a saude da rede ao dimensionar seus estoques versus as vendas
realizadas para o consumidor final. Adicionalmente, o piloto das franquias relacionado ao projeto Omnichannel foi concluido em
7 lojas franqueadas ao final de 2018.

As vendas do canal multimarcas apresentaram declinio de 5,7% no ano, notadamente em razdo do menor pedido médio e
declinio de numero de clientes. No canal e-commerce destaca-se o crescimento de 9,3%, impulsionado pelo aumento de
fluxo nas plataformas e fortalecimento dos investimentos de marketing. O mercado externo apresentou retragdo de 1,3%,
principalmente em fungdo do deslocamento de faturamento entre trimestres.

REDE DE DISTRIBUIGAO

A Cia. Hering possui um modelo de distribuicao hibrido, que possibilita que seus produtos cheguem ao consumidor final por
meio de 761 lojas, 10.505 @ varejistas multimarcas e 5 webstores. Em 2018, as vendas brutas do mercado interno foram
distribuidas da seguinte forma:

Hering

Franquias

Outras 1,6%

DZARM.
429 19,6% Lojas Préprias
PUC [6,0%
3 . 2,8% Webstore
Hering|Kids 41,9% 0,4% Outras Vendas
Multimarcas
@ Considera clientes unicos e ativos nos ultimos 12 meses.

REDE DE LOJAS

A Companhia encerrou o ano com 761 lojas, das quais 741 no Brasil e 20 no mercado internacional. No ano foram inauguradas
28 lojas e encerradas 66 unidades, incluindo 4 lojas proprias, principalmente da marca Hering. A Hering Kids teve sua rede
reduzida em 1 loja, enquanto que a PUC, em processo de reorganizagéo, encerrou 10 pontos de vendas. A DZARM., que ainda
passa por maturacéo do seu canal de distribuicdo monomarca, permaneceu com as mesmas lojas que possuia ao final de 2017.
Vale destacar a inauguragédo de 3 novos Espaco Hering além da primeira franquia Hering Basic Shop, ja mencionada acima.

Quantidade de Lojas 2018 2017
Total 761 799
Brasil 741 779
Hering Store 579 610
Propria ©) 52 57
Franquia 527 553
Hering Kids 103 104
Prépria ) 13 13
Franquia 90 91
PUC 46 56
Propria 10 9
Franquia 36 47
DZARM. 2 2
Propria 2 2
Espaco Hering 10 7
Hering Basic Shop 1 -
Propria - -
Franquia 1 -
Mercado Internacional - Franquias 20 20

€ Né&o considera Espaco Hering.
) As lojas hibridas deixaram de ser contabilizadas, no 3T18, como Hering Kids e foram incorporadas a Hering Store.

DESEMPENHO DA REDE HERING STORE

Em 2018, as vendas da Hering Store totalizaram R$ 1.397,0 milhZo, 2,4% acima do ano anterior, enquanto que as vendas base
mesmas-lojas cresceram 5,3% no mesmo periodo, resultado do aumento ticket médio.

O ritmo da implementagdo do novo modelo de reformas foi intensificado no 4T18, o qual tem contribuido para melhorar a
produtividade das lojas através de uma melhor exposi¢do de produtos, foco no visual merchandising e melhor experiéncia
de compra. Ao longo de 2018, 46 lojas foram reformadas. Destaca-se também, a inauguragdo das lojas conceito Hering
Experience no Morumbi Shopping e no Shopping Center Norte, oferecendo experiéncia Unica e interativa com o consumidor e
aderéncia ao conceito de Omnicanalidade. Adicionalmente, a Companhia inaugurou em dezembro de 2018, um novo formato
de loja nomeado Hering Basic Shop, cujo sortimento € composto exclusivamente por itens basicos de alto giro, além do baixo
investimento e facilidade de operagéo.

Desempenho da Rede Hering Store 2018 2017 2018/2\:‘:;
Numero de Lojas 579 610 -5,1%
Franquias 527 553 -4,7%
Proprias 52 57 -8,8%
Faturamento da Rede (R$ mil) 1.397.044 1.364.861 2,4%
Franquias 1.147.159 1.133.973 1,2%
Proprias 249.885 230.888 8,2%
Area de Vendas (m?) 77.796 83.003 -6,3%
Faturamento (R$ por m?) 17.958 16.443 9,2%
Atendimentos 9.820.403 10.044.184 -2,2%
Pecgas 21.849.255 21.670.133 0,8%
Pegas por Atendimento 2,22 2,16 2,8%
Preco Médio (R$) 63,94 62,98 1,5%
Ticket Médio (R$) 142,26 135,89 4,7%
Same Store Sales - sem webstore 5,1% -0,9% 6,0 p.p.

Same Store Sales - com webstore 5,3% -0,7% 6,0 p.p.
(™ Os valores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell-out). Nao considera outlet e webstore.
As lojas hibridas deixaram de ser contabilizadas no 3T18 como Hering Kids e foram incorporadas a Hering Store.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ mil 2018 Part. (%) 2017 Part. (%) 201 BIZ\OIE:;
Receita Bruta de Vendas 1.806.814 117,4% 1.841.642 117,9% -1,9%
Deducgdes de Venda (267.246) -17,4% (279.321) -17,9% -4,3%
Deducgdes de Venda Impostos (349.363) -22,7% (365.171) -23,4% -4,3%
Ajuste a Valor Presente (36.057) -2,3% (46.787) -3,0% -22,9%
Dedugdes de Venda Incentivos 118.174 7.7% 132.637 8,5% -10,9%
Receita Liquida de Vendas 1.539.568 100,0% 1.562.321 100,0% -1,5%
Total CPV - Sem Depreciagéo e
Amortizagao (852.169) -55,4% (843.768) -54,0% 1,0%
Custo dos Produtos Vendidos (888.720) -57,7% (876.567) -56,1% 1,4%
Ajuste a Valor Presente 17.098 1,1% 15.135 1,0% 13,0%
Subvengéo para Investimentos 19.453 1,3% 17.664 1,1% 10,1%
Lucro Bruto Caixa 687.399 44,6% 718.553 46,0% -4,3%

continua...
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Cia.Heringl Aqui, a gente veste a vida!
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Var. Conciliagao DFC

R$ mil 2018 Part. (%) 2017 Part. (%) 2018/2017 Gerencial e Contabil (R$ mil) 2018 2017 Var.

Depreciacio e Amortizacao (31.411) 2,0% (28.505) 1,8% 10,2% DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades
Lucro Bruto 655.988 42,6% 690.048 44,2% 4%,  Operacionais (contabil) . 362.876 250.999 111.877

) . Ajuste - Itens Financeiros alocados ao caixa
Despesas Operacionais (458.029) -29,8% (490.300) -31,4% -6,6% operacional (14.412) (51.929) 37.517

Vendas (353.649) -23,0% (338.064) -21,6% 4,6% Variagdes monetaria, cambial e juros nao realizados (2.140) (2.994) 854

Empresa (234.480) -15,2% (221.535) -14,2% 5,8% Resultado Financeiro (37.204) (79.109) 41.905

Lojas (119.169) -7,7% (116.529) -7,5% 2,3% AVP Clientes e Fornecedores 21.112 28.654 (7.542)

Perda pela ndo recuperabilidade Juros pagos por empréstimos 3.820 1.520 2.300

de ativos (8.524) 0,6% (12.361) -0,8% -31,0% D|FC - gaixatliquido gerado pelas atividades de @0.621) (58.648) 0227
. - ) nvestimento . X .
Sjrl;:l:i,sﬁ:?;::;tratwas e Rem. dos (58.162) 8% (60512) 3.9% 3.9% .Geragéo de Caixa L.ivre~ ) . . 2_98.843 » 140.22? ) 158.62_1
T o : ! : ’ ’ © O DFC Gerencial ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e

Depreciacdo e Amortizacao (30.187) -2,0% (32.684) -2,1% -7,6% IFRS. As informagdes acima sdo preparadas para gerenciamento da Companhia e nao foram objeto de exame por parte

Participagé@o nos Resultados (783) -0,1% (25.168) -1,6% -96,9% dos auditores independentes.

Outras Receitas (Despesas) ) As provisdes nas contas de Capital de Giro desta DFC foram reportadas na linha Itens Nao Caixa, e que explica a

Operacionais (6.724) -0,4% (21.511) -1,4% -68,7% diferenca entre o saldo efetivo de balango.
Lucro Operacional Antes das

Financeiras 197.959 12,9% 199.748 12,8% -0,9%  ENDIVIDAMENTO

Receitas financeiras 69.329 4,5% 107.793 6,9% -35,7% A Cia. Hering encerrou o ano com caixa liquido de R$ 320,5 milhdes, conforme detalhado abaixo:

Despesas financeiras (32.125) -2,1% (28.684) -1,8% 12,0% . ) o o
Total Resultado Financeiro 37.204 2,4% 79.100 51% 53,0,  Endividamento - RS mil 2018 Part. (%) 2017 __Part. (%)
Lucro Liquido antes de CSLLe IRPJ  235.163 15,3% 278.857 17,8% As7% oo e ; po (27.293) s

Impostos Correntes - CSLL e IRPJ 1.241 0,1% (19.090) -1,2% N.D Total da Divida _ 0% (27.293) 100%

Impostos Diferidos - CSLL e IRPJ 3.110 0,2°/o 4.014 0,3% -22,5% (7) Caixa e Equivalentes de Caixa 320.540 148.821
Lucro Liquido 239.514 15,6% 263.781 16,9% -9,2% (=) Caixa Liquido 320.540 121.528

Atribuivel aos acionistas controladores 239.514 15,6% 263.781 16,9% -9,2%

Lucro Basico por Agéo - R$ REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Atribuivel aos acionistas controladores 1,4812 1,6372 -9,5%  Os proventos pagos relativos ao exercicio de 2018 totalizaram R$ 150,0 milhdes, representando payout de 62,63% do lucro
EBITDA 259.557 16,9% 260.937 16,7% -0,5% liquido da Companhia, conforme detalhado abaixo:
®  Apartir de dez/2017 todas as subvengdes passaram a ser tratadas como investimento.

Proposta de distribuicao R$ por

de dividendos R$ milhdes agdo ™  Aprovado em Data base Pago em

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA Dividendos 30,0 0,1853 28/03/18 09/04/18 15/05/18
O lucro bruto de 2018 atingiu R$ 656,0 milhdes, 4,9% inferior ao ano de 2017 e a margem bruta atingiu 42,6%, declinio de JD‘,”,‘LS Sgbre o Capital Proprio jg'g 8'5::;; g?ﬁgﬂg gé’g?ﬂg g’g?ﬂg
1,6 p.p. O resultado foi impactado pela queda de venda, além da menor produtividade fabril em razéo do declinio do volume JLIJ\I{IOSego(l))Te o Capital Préprio 40:0 012478 21/12/18 03/01/19 15/01/19
de produgéo. Proventos pagos 150,0 0,9280 - - -

Lucro liquido do exercicio - controladora 239,5

Payout ratio 62,63%
EBITDA E MARGEM EBITDA ) Valor por agédo liquido das agdes em tesouraria quando aplicavel.

O EBITDA do ano atingiu R$ 259,6 milhdes, enquanto que a margem EBITDA atingiu 16,9%, crescimento de 0,2 p.p. vs o

mesmo periodo do ano anterior. Destaca-se a constante procura por ganho de produtividade e austero controle de despesas PROGRAMA DE RECOMPRA

da Companhia, com queda de 6,6% nas despesas operacionais, que compensaram o declinio na venda e na margem bruta, O programa de recompra de a¢des que autorizava a aquisi¢do de até 5 milhdes de agoes, correspondendo a 4,02% do total de

conforme mencionado anteriormente. acdes em circulagao (free float) foi encerrado em 01.02.2019. Do total, foram recompradas 488.800 ac¢des, ao preco médio de
R$ 14,48, somando R$ 7,1 milhdes.

Var.

Reconciliagdo EBITDA - R$ mil 2018 2017 2018/2017
Lucro Liquido 239.514 263.781 9,29 RECONHECIMENTOS
(+)IRe CSLL (4.351) 15.076 N.D Em 2018, a Cia. Hering recebeu importantes premiagées que refletem o reconhecimento do mercado a sua atuacgéo, dentre
(-) Receita Financeira Liquida (37.204) (79.109) 530% o8
(+) Depreciacdes e Amortizacbes 61.598 61.189 0,7% ° 500 Maiores do Sul (Revista Amanha em parceria com a PWC)
(=) EBITDA 259.557 260.937 05% As 60 Marcas Mais Valiosas do Brasil (Bloomberg)
Margem EBITDA 16. 9% 16l 79% 02 ;) o « Cia. Hering é Destaque Empresarial do Ano (ABIT)

i o y o 5. -P.

< Eficiéncia Logistica (Infraero)
« Empresa de moda que mais respeita o consumidor (revista Consumidor Moderno em parceria com a Croma Solutions)
LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA + Empresas com melhor reputagéo do Brasil (Revista Exame em parceria com a MERCO)

O lucro liquido no ano totalizou R$ 239,5 milhdes, queda de 9,2% versus 2017, em razéo da retragdo das vendas e da queda : Empresas Ma.ls do Esltadap (Estadéo ,e'.n parceria com aAustin Ratmg'e FIA) . -
« Epoca Negdcios (Revista Epoca Negdcios em parceria com a Fundacédo Dom Cabral, Boa Vista e Economatica)

de R$ 41,9 milhées do resultado financeiro, devido ao reconhecimento de receita financeira de R$ 22,7 milhdes no 3T17, Exceléncia em Franchising (ABF)
proveniente de agéo judicial relativa a Empréstimo Compulsorio a Eletrobras nas décadas de 80 e 90, além da queda da .  Hering ¢ reconhecida no estudo Marcas Mais do Estadzo (Jornal O Estado de S. Paulo em parceria com Troiano Branding)
taxa Selic. +  Melhores e Maiores (Exame)

* Melhores Franquias do Brasil (Revista Pequenas Empresas & Grandes Negdcios em parceria com a Serasa Experian)

« Top Mind of 2018 (Portal EI Hombre)
INVESTIMENTOS * Veja 50 Anos (Revista Veja)
Em 2018, os investimentos totalizaram R$ 49,6 milhdes, direcionados notadamente as (i) plantas fabris principalmente para
implementacédo do Sorter, sistema automatizado de encaixotamento e distribuicdo de caixas no Centro de Distribuicdo de
Anapolis, Goias; (ii) tecnologia para evolugédo dos novos sistemas e suporte ao negdécio e a implementagéo do Omnichannel e
(iii) reforma e abertura de lojas.

COLABORADORES

Ao longo de 2018 a Companhia aprimorou suas agdes de gestdo de pessoas, com a implementagdo de um novo modelo
organizacional orientado por unidades de negécio, aumentando a velocidade de resposta ao consumidor.

A Companhia fortaleceu seu planejamento de pessoas através do mapeamento de sucessores para todas as posi¢cdes de
lideranga da Companhia, bem como investimentos na contratagdo de uma nova turma de Jovens Empreendedores - trainees,
508;8 com o objetivo de aumentar o pipeline de futuros lideres na Organizacéo.
: 496 A Companhia buscou fortalecer a cultura organizacional através de agdes que reforcem as competéncias de lideranga e
15,6% 0,6 inova~(;éoA Concluiu, também, o programa de eduf;agéo exfegutiva desenvglvido em parceria cgm instituigé’o de eljsino renom'ad'a
de Sao Paulo, com o objetivo de reforgar a atuacéo Estratégica dos seus lideres. O desenvolvimento continuo foi uma estratégia
de aceleragdo de carreira, que impactou em mais de 50% de aproveitamento interno nas posi¢cdes de lideranca. Além do
Programa Jovens Empreendedores - trainees, a Companhia fomentou a busca por jovens talentos com o novo programa de
estagio e jovens aprendizes.

A Companhia também investiu no fortalecimento de seu posicionamento como marca empregadora para profissionais do
m m mercado, com o crescimento de 65% de sua base de seguidores do Linkedin, atingindo 174.000 pessoas ao final de 2018. A
Companhia finalizou o ano com 6.319 colaboradores.

17,5 ORCAMENTO DE CAPITAL
A Companhia apresenta na tabela abaixo, o orgamento de capital para o exercicio de 2019, em atendimento a Instrugéo
Normativa 480/09, publicada pela CVM em 07 de dezembro de 2009.

2017 2018
HT M Lojas Industria Outros Orgamento de Capital - 2019
Investimentos R$ mil
Tecnologia da Informagéo 17.864

GERAGAO DE CAIXA Lojas 16.608

Em 2018 a geragdo de caixa foi de R$ 298,8 milhdes, R$ 158,6 milhdes superior ao mesmo periodo do ano anterior, I”d”,Str'al 13.058

. . . . K = < Logistica 3.874

influenciada pela menor necessidade de capital de giro, em fungéo do alongamento de prazo com fornecedores, além da Outros 967

reducdo dos niveis dos estoques. Total Geral 52.371

DFC Gerencial - Consolidado (R$ mil) 2018 2017 Var.

AUDITORES INDEPENDENTE!

EBITDA 259.557 260.937 (1.380) AL;:oIiti:;)a daSCia Hering junto a:s seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagéo de servigos nao relacionados
ltens Nlao Caixa 16.664 18.757 (2.093) a auditoria externa, esta suportada nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no
AVP Clientes e Fornecedores 21112 28.654 (7.542) fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar por seu cliente.
IR&CS Corrente 1.241 (19.090) 20.331  Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2018, os auditores independentes da Companhia néo foram contratados para outros

Investimento em Capital de Giro 49.890 (90.188) 140.078  servigos adicionais ao exame das demonstragées financeiras do periodo.

(Aumento) em contas a receber de clientes (13.655) (21.835) 8.180
(Aumento) reducéo nos estoques 31.114 (38.888) 70.002 n R A
ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO
Aumento (redugao) em fornecedores 80.737 44.862 125.599
Aumento Eredugéoi em obrigacdes tributérias (6.430) ( 1 412) (7.842) A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por
) X ¢ 9a¢ : : . meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
Financiamento de franqueados - plano de reformas 1.273 10.148 (8.875) da aplicagao, validade, eficacia, interpretagéo, violagao e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto,
Outros (43.149) 3.837 (46.986)  nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
CapEx (49.621) (58.848) 9.227  normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Geragéao de Caixa Livre 298.843 140.222 158.621 Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
continua...
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BALANGOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)
Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado
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As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Rua Hermann Hering, 1790 - Bom Retiro - CEP.: 89010-900 - Blumenau - Santa Catarina - Telefon

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: JRSC 12H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

Ativo Notas 2018 2017 2018 2017 Passivo Notas 2018 2017 2018 2017
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 319.417 147.883 320.540 148.821  Empréstimos e financiamentos 16 - 27.293 - 27.293
Contas a receber de clientes 7 459.052 455.029 459.074 455326  Fornecedores 207.909 127.172 207.909 127.172
Estoques 9 320.142 349.535 320.142 349.535  Salarios e encargos sociais i . 17 42.584 40.314 42.584 40.315
Impostos a recuperar 10 77.128 51.599 77.134 51.604  Parcelamentos tributarios e previdenciarios 976 959 976 959
Outras contas a receber 8 10.767 12.739 10.767 12.739  Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 7 7 63 83
Instrumentos financeiros derivativos 23 - 545 - 545 gbrlga_coes trlbutantgs L ;g zgggg 2‘211% 222% 2‘2‘128
i rovisdes para contingéncias . : : :
Despesas antecipadas 1188053 1o1aasy 1189552 1019859 Outras provisdes 20 32262 52.962 32262 52.962
Obrigagdes por incentivos fiscais 19 172 1.554 172 1.554
Dividendos e juros de capital proprio a pagar 24.e 40.726 740 40.726 740
Partes relacionadas 21 2.014 1.707 - -
Instrumentos financeiros derivativos 23 170 - 170 -
o Outras contas a pagar 17.499 8.619 17.499 8.622
Nao circulante . 366.820 287.944 364.873 286.346
plicacdes financeiras restritas 6 4.830 5.237 4.830 5.237 Nio circulante
Impostos a recuperar 10 16.271 10.485 16.271 10.485 Parcelamentos tributarios e previdenciarios 1.550 2.505 1.550 2.505
Impostos diferidos 1 49.977 46.249 49.977 46.249  proyisges para contingéncias 20 14.309 14.194 14.309 14.194
Contas a receber de clientes 7 8.782 7.399 8.782 7.399 Outras provisdes 20 104 104 104 104
QOutras contas a receber 8 17.923 15.913 17.923 15.913 Beneficios a empregados 22 2.499 1.387 2.499 1.387
Empréstimo compulsério 12 - 2.614 - 2614 Oprigacdes por incentivos fiscais 19 633 619 633 619
Investimentos empresas controladas 13 3.013 2.745 - - Outras contas a pagar - - 85 93
Imobilizado 14 305.695 315.452 305.695 315.452 19.095 18.809 19.180 18.902
Intangivel 15 111.329 115.121 111.329 115.121 Patriménio liquido 24
517.820 521.215 514.807 518.470  Capital social 369.618 369.618 369.618 369.618
Reserva de capital 35.982 30.815 35.982 30.815
Acoes em tesouraria (6.372) - (6.372) -
Reservas de lucros 914.694 825.458 914.694 825.458
Ajuste de avaliagdo patrimonial 6.154 7.021 6.154 7.021
Atribuido aos acionistas controladores 1.320.076 1.232.912 1.320.076 1.232.912
1.705.991 1.539.665 1.704.129 1.538.160 1.705.991 1.539.665 1.704.129 1.538.160
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2018 2017 2018 2017
Receita operacional liquida 28 1.537.300 1.558.752 1.539.568 1.562.321
Custo dos produtos vendidos 29 (883.580) (872.273) (883.580) (872.273)
Lucro bruto 653.720 686.479 655.988 690.048
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 30 (353.649) (338.064) (353.649) (338.064)
Perda por redugédo ao valor recuperavel de contas a receber 23.aii (8.524) (12.361) (8.524) (12.361)
Administrativas e gerais 31 (49.137) (51.131) (49.211) (51.174)
Honorarios da administragédo 21 (8.943) (9.308) (8.951) (9.338)
Depreciagdo e amortizagdo (30.187) (32.683) (30.187) (32.684)
Participagao nos resultados 26 (783) (25.168) (783) (25.168)
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 32 (5.287) (20.663) (6.724) (21.511)
Lucro operacional antes do resultado financeiro, equivaléncia patrimonial e impostos 197.210 197.101 197.959 199.748
Receitas financeiras 33 69.261 107.711 69.329 107.793
Despesas financeiras 33 (32.361) (28.640) (32.125) (28.684)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 36.900 79.071 37.204 79.109
Equivaléncia patrimonial 13 816 2.291 - -
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicédo social 234.926 278.463 235.163 278.857
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 34 1.478 (18.696) 1.241 (19.090)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 34 3.110 4.014 3.110 4.014
Lucro liquido do exercicio 239.514 263.781 239.514 263.781
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 239.514 263.781 239.514 263.781
Lucro por agao atribuivel aos acionistas controladores - R$
Basico 35 1,4812 1,6372
Diluido 35 1,4476 1,6033
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
DEMONSTRAGOES DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2018 2017 2018 2017
Lucro liquido do exercicio 239.514 263.781 239.514 263.781
Outros resultados abrangentes
Itens que néo serdo reclassificados para o resultado:
Beneficios a empregados - plano de previdéncia privada, liquido de tributos 22 (568) (747) (568) (747)
(568) (747) (568) (747)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado:
Valor justo de instrumento financeiro de hedge de fluxo de caixa, liquido de tributos 23 (632) - (632) -
(632) - (632) -
Resultado abrangente do exercicio 238.314 263.034 238.314 263.034
Total do resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 238.314 263.034 238.314 263.034
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)
Controladora e Consolidado
Ajuste de
avaliagao
Reservas de lucros patrimonial
Dividendos Outros Total do
Capital Reserva Incentivos Retencao Acodes em adicionais Lucros resultados patriménio
social de capital fiscais Legal de lucros tesouraria propostos acumulados abrangentes liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2016 359.424 26.085 554.524 38.273 230.067 (4.614) - - 5.648 1.209.407
Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de previdéncia privada
e saude - - - - - - - - (747) (747)
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais - - - - - - - (747) 747 -
Plano de remuneragéo por agdes - 4.730 - - - - - - - 4.730
Acdes em tesouraria vendidas - - - - 575 4.614 - - - 5.189
Corregao monetaria imobilizado - realizagdo - - - - - - - 237 (237) -
Ajuste instrumentos financeiros encerrados - hedge accounting - - - - - - - - 1.610 1.610
Dividendos adicionais propostos 2016 pagos 2017 com reserva de retencdo
de lucros - - - - (74.998) - - - - (74.998)
Aumento de capital com reserva de incentivos fiscais 1.269 - (1.269) - - - - - - -
Aumento de capital pelo exercicio de stock options 8.925 - - - - - - - - 8.925
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 263.781 - 263.781
Destinagdes:
Reserva legal - - - 13.189 - - - (13.189) - -
Reserva de incentivos fiscais - - 150.378 - - - - (150.378) - -
Dividendos - - - - - - - (99.990) - (99.990)
Juros sobre capital préprio - - - - - - - (84.995) - (84.995)
Utilizagao de reserva de retengao de lucros para pagamento de dividendos
e juros sobre capital proprio - - - - (85.281) - - 85.281 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 369.618 30.815 703.633 51.462 70.363 - - - 7.021 1.232.912
Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de previdéncia privada
e saude (nota explicativa 22) - - - - - - - - (568) (568)
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais (nota explicativa 22) - - - - - - - (568) 568 -
Plano de remuneracéo por agdes (nota explicativa 27) - 5.167 - - - - - - - 5.167
Acdes em tesouraria adquiridas (nota explicativa 24.b) - - - - - (7.080) - - - (7.080)
Acdes em tesouraria vendidas (nota explicativa 24.b) - - - - 27 708 - - - 735
Corregdo monetaria imobilizado - realizagao - - - - - - - 235 (235) -
Ajuste instrumentos financeiros em aberto - hedge accounting
(nota explicativa 23.e) - - - - - - - - (632) (632)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 239.514 - 239.514
Destinacgdes:
Reserva legal (nota explicativa 24.d) - - - 5.094 - - - (5.094) - -
Reserva de incentivos fiscais (nota explicativa 24.d) - - 137.628 - - - - (137.628) - -
Dividendos (nota explicativa 24.e) - - - - - - - (69.986) - (69.986)
Juros sobre capital préprio (nota explicativa 25) - - - - - - - (79.986) - (79.986)
Utilizagao de reserva de retengao de lucros para pagamento de dividendos
e juros sobre capital proprio - - - - (63.513) - - 53.513 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 369.618 35.982 841.261 56.556 16.877 (6.372) - - 6.154 1.320.076
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Notas 2018 2017 2018 2017
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido do exercicio 239.514 263.781 239.514 263.781
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais:
Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos liquidos 34 (3.110) (4.014) (3.110) (4.014)
Variagdes monetaria, cambial e juros ndo
realizados 2.140 3.154 2.140 2.994
Depreciagao e amortizagao 14e15 61.598 61.189 61.598 61.189
Perda por redugéo ao valor recuperavel de
contas a receber 23 8.524 12.361 8.524 12.361
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 14 1.572 292 1.572 292
Plano de opgao de compra de agdes 27 5.167 4.730 5.167 4.730
(Reversé&o) liquida de constituigdo de
provisédo para ajuste a valor de realizagao
estoques 9 (1.721) (2.561) (1.721) (2.561)
(Reversé&o) liquida de constituigdo de
provisdo para contingéncias 20 2.870 6.446 2.870 6.446
Beneficios a empregados 22 252 103 252 103
Empréstimo compulsério - (2.614) - (2.614)
Equivaléncia patrimonial 13 (816) (2.291) - -
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (13.930) (21.876) (13.655) (21.835)
Estoques 31.114 (38.888) 31.114 (38.888)
Impostos a recuperar (31.315) (12.101) (31.316) (12.100)
Outros ativos 2.575 1.583 2.576 1.583
Fornecedores 80.737 (44.862) 80.737 (44.862)
Contas a pagar e provisdes (13.123) 26.241 (13.136) 24.502
Imposto de renda e contribuicédo social 992 11.175 972 11.428
IRPJ e CSLL pagos (992) (11.171) (992) (11.436)
Obrigagoes tributarias (6.392) 1.423 (6.410) 1.420
Dividendos recebidos 13 548 2.248 - -
Juros pagos por empréstimos (3.820) (1.520) (3.820) (1.520)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 362.384 252.828 362.876 250.999
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Aquisigoes de ativo imobilizado 14 (33.341) (40.197) (33.341) (40.197)
Aquisicdes de ativo intangivel 15 (16.280) (18.651) (16.280) (18.651)
Caixa liquido usado nas atividades de
investimento (49.621) (58.848) (49.621) (58.848)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Aumento de capital - 8.925 - 8.925
Aplicacgdes financeiras 407 (413) 407 (413)
Juros sobre capital proprio e dividendos
pagos (109.986) (259.870) (109.986) (259.870)
Pagamentos de empréstimos (25.612) (1.916) (25.612) (1.916)
Aquisicédo de ag¢bes para tesouraria 24.b (7.080) - (7.080) -
Alienagéo de agdes em tesouraria,
pelo exercicio de opgao de compra 24.b 735 5.189 735 5.189
Partes relacionadas 307 - - -
Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento (141.229) (248.085) (141.536) (248.085)
Aumento (reducgao) do caixa e
equivalentes de caixa 171.534 (54.105) 171.719 (55.934)
Demonstracédo do aumento (redugao)
do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 147.883 201.988 148.821 204.755
No fim do exercicio 319.417 147.883 320.540 148.821
171.534 (54.105) 171.719 (55.934)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de produgéo nos Estados de Santa Catarina, Goias e Rio
Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem como atividade preponderante a fabricagdo e comercializagdo de produtos da
industria de fiagao, tecelagem e malharia e confecgéo de produtos téxteis em geral. As agdes da Companhia sédo negociadas
no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa), sob o cédigo HGTX3.

2. BASE DE PREPARAGAO

(a) Declaracao de conformidade - As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais do Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As Demonstragdes Financeiras apresentam-se
em milhares de Reais e foram aprovadas pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2019. Todas as informagdes relevantes pro-
prias das Demonstragdes Financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestdo. A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é re-
querida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
As IFRS nao requerem a apresentagéo dessa demonstracdo. (b) Base de mensuragdo - As Demonstragdes Financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando as notas explicativas indicarem o
contrério. (c) Moeda funcional e moeda de apresentagado - As Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas sédo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as Demonstragées Financeiras apresentadas em
milhares de reais foram arredondadas para o valor mais préximo. (d) Uso de estimativas e julgamentos - A preparagao das
Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e BRGAAP exige que a Administragdo
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas
de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de
julgamento e uso de estimativas na preparacao das Demonstracdes Financeiras, sdo:

Nota 11 - Realizagdo de imposto de renda diferido

Nota 14 - Vida util dos ativos imobilizados

Nota 20 - Provisdo para riscos e outras provisdes

Nota 22 - Beneficios a empregados

Nota 23 - Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

Nota 27 - Mensuragao do plano baseado em agdes

Nota 36 - Classificagdo e contabilizacdo de acordos contendo arrendamento mercantil

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Mudangas nas principais politicas contabeis - A Companhia aplicou inicialmente o CPC 47/IFRS 15 e CPC 48/IFRS 9 a
partir de 1° de janeiro de 2018, os quais ndo afetaram materialmente as demonstragdes financeiras da Companhia. Devido aos
métodos de transicéo escolhidos pela Companhia na aplicagao dessas normas, as informagées comparativas dessas demons-
tragdes financeiras ndo foram reapresentadas para refletir os requerimentos das novas normas. Outras novas normas também
entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, mas também n&o afetaram materialmente as demonstragdes financeiras da
Companhia. (a) Base de consolidagéo - As Demonstragdes Financeiras consolidadas incluem as Demonstragées Financeiras
da Cia. Hering e suas controladas a seguir relacionadas:

Participacéao (%)

Pais 2018 2017

HRG Comércio do Vestuario e Intermediagao
de Servigos Financeiros Ltda. Brasil 99,99 99,99
Hering Internacional SAFI| Uruguai 100,00 100,00

As Demonstragdes Financeiras de controladas séo incluidas nas Demonstragdes Financeiras consolidadas a partir da data
em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Os critérios adotados na consolidagédo sdo aqueles
previstos pelo CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas, dos quais destacamos os seguintes:

A Companhia inclui em sua consolidacéo todas as sociedades controladas nas quais a controladora, direta ou indireta, possui
influéncia significativa que assegurem aos seus acionistas de modo permanente e preponderante o poder de eleger a maioria
dos administradores.

Todos os saldos intragrupo, receitas, despesas, ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes intragrupo, sdo
eliminados por completo.

Eliminagéo das parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados e do custo de estoques ou do ativo
nao circulante que corresponderem a resultados, ainda n&o realizados, de negécios entre as sociedades.

Eliminagéo do investimento relevante na proporgédo de seu respectivo patriménio.

(b) Moeda estrangeira - As Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Com-
panhia. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na
data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos a taxa de cambio

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Receitas
Vendas de mercadoria (receita bruta) 1.804.410 1.837.859 1.806.814 1.841.642
Perda por redugédo ao valor recuperavel de contas
a receber (8.524) (12.361) (8.524) (12.361)
1.795.886 1.825.498 1.798.290 1.829.281
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas (304.014) (308.056) (304.150) (308.276)
Custos das mercadorias vendidas (289.373) (250.766) (289.373) (250.766)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras
despesas operacionais (439.859) (484.235) (441.377) (485.157)
(1.033.246) (1.043.057) (1.034.900) (1.044.199)
Retengoes
Depreciacédo e amortizagdo (61.598) (61.189) (61.598) (61.189)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 701.042 721.252 701.792 723.893
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 816 2.291 - -
Receitas financeiras 69.261 107.711 69.329 107.793
Aluguéis 156 242 156 242
70.233 110.244 69.485 108.035
Valor adicionado total a distribuir 771.275 831.496 771.277 831.928
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 211.642 230.476 211.642 230.476
Beneficios 25.683 25.153 25.683 25.153
F.G.T.S. 15.466 16.008 15.466 16.008
252.791 271.637 252.791 271.637
Tributos
Federais 142.471 172.918 142.709 173.312
Estaduais 50.066 42.564 50.066 42.564
Municipais 2.122 2.025 2.122 2.025
194.659 217.507 194.897 217.901
Remuneracao do capital de terceiros
Juros 2.140 3.071 2.140 3.071
Aluguéis 54.023 52.258 54.023 52.258
Outros 28.148 23.242 27.912 23.280
84.311 78.571 84.075 78.609
Remuneracao de capitais proprios
Juros sobre capital préprio 79.986 84.995 79.986 84.995
Dividendos 69.986 99.990 69.986 99.990
Lucros retidos 89.542 78.796 89.542 78.796
239.514 263.781 239.514 263.781
Valor adicionado total distribuido 771.275 831.496 771.277 831.928

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

da moeda funcional em vigor na data do balanco, sendo todas as diferencas registradas na demonstragéo do resultado. (c) Ins-
trumentos financeiros (Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018) - (i) Ativos financeiros nao derivativos - Re-
conhecimento e mensuragao - Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a classifi-
cagao dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de resultado
abrangente e (iii) valor justo. Para definir a classificagdo dos ativos financeiros de acordo com a norma CPC 48 / IFRS 9, a
Companhia avaliou o modelo de negdcio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais. A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) s&o reconhecidos
inicialmente na data da negociagéo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfe-
re os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo no qual essencial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Os ativos financeiros mantidos pela
Companhia em 31 de dezembro de 2018 sao classificados da seguinte forma: Custo amortizado - Ativos financeiros mantidos
pela Companhia para obter fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor do principal e juros, quando aplicavel. Esses ativos
sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos (quando aplicavel) e sdo avalia-
dos por impairment a cada data de balanco. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado, bem como qualquer ganho ou perda no desreconhecimento. Sao classificados nessa categoria caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes, outros ativos, com as variagdes reconhecidas no resultado financeiro. (ii) Passivos fi-
nanceiros nao derivativos - A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data
em que sé&o originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no re-
sultado) sé@o reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢ées con-
tratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, cancela-
das ou pagas. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros néo derivativos: fornecedores e outras contas a pagar. Tais
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis.
Apo6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. Os ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liqui-
da ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. (iii) Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia utiliza
instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicéo a riscos de cambio. Os derivativos s&o inicialmente reco-
nhecidos ao valor justo na data de contratacdo e séo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exer-
cicio. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e
efetivo como instrumento de “Hedge Accounting”, nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado depende da nature-
za da relagdo de hedge. A Companhia designa certos instrumentos de hedge para risco nas variagdes das taxas de cambio em
compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa. No inicio da relagéo de hedge, para a adogéo do “Hedge Accounting”, a
Companhia documenta a relagao entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestao de riscos
e sua estratégia para assumir variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a
Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relagdo de hedge é altamente efetivo na compensacéo das
mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge. A parte efetiva das mu-
dancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros
resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas relacionadas a parte inefetiva séo reconhecidos imediatamente no resultado fi-
nanceiro. Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido séo
reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica da demons-
tragdo do resultado em que tal item é reconhecido. Entretanto, quando uma transagéo prevista objeto de hedge resulta no re-
conhecimento de um ativo ou passivo néo financeiro, os ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados
abrangentes e acumulados no patriménio séo transferidos para a mensuragéo inicial do custo desse ativo ou passivo. A conta-
bilizagdo de “Hedge Accounting” é descontinuada quando a Companhia cancela a relagéo de hedge, o instrumento de hedge
vence ou ¢ vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizagdo de hedge. Quaisquer ganhos ou
perdas reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas no patriménio naquela data permanecem no patrimonio
e sdo reconhecidos quando a transagao prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando ndo se espera mais que a
transagao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio liquido sdo reconhecidos imediata-
mente no resultado. Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge séo classificados como ativo ou passivo de
acordo com fluxo de vencimento. A nota explicativa 23 inclui informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros
derivativos. (d) Caixa e equivalentes de caixa - Compreende o saldo em caixa, os depodsitos bancarios a vista e as aplicacdes
financeiras de curto prazo com liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, e com baixo risco de va-
riagdo de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratagdo da operagdo. As apli-
cagdes financeiras sdo registradas pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, os
quais se aproximam de seu valor justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. (e) Contas a receber de
clientes - As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (nota explicativa 7).
As perdas de créditos esperadas foram constituidas em montante considerado suficiente pela administragéo para fazer face as
eventuais perdas na realizagdo dos créditos. (f) Estoques - Sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢éo ou producéo, ajustados
ao custo de reposigao e ao valor liquido de realizagédo, quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em elaboragéao
compreende o custo das matérias-primas, mao de obra e outros custos indiretos relacionados a producgéo, baseados na ocupa-
¢ao normal da capacidade produtiva. As provisdes de estoques para realizagéo (redugéo a valor de mercado) e para estoques
de baixo giro e/ou obsoletos sdo constituidas sempre que identificados. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda
no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. (g) Imobilizado - (i) Re-
conhecimento e mensuragao - ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construcéo, deduzi-
do de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando existentes. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes princi-
pais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os recur-
sos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resul-
tado. (iij) Depreciagao - A depreciagdo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo. O valor residual dos bens baixados usualmente néo é relevante e, por essa razao, ndo é considerado na
determinagéo do valor depreciavel. A depreciacé@o é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagédo as
vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis estimadas para
o exercicio corrente, foram calculadas utilizando a média ponderada da vida util dos bens de cada grupo, e estdo demons-
tradas abaixo:
Vida util média

Descricao (em anos)
Edificios e benfeitorias 31,45
Instalagdes e equipamentos de produgéo 9,94
Moveis e utensilios 6,20
Bens de informatica 4,70
Veiculos 4,53
Benfeitorias em imdveis de terceiros 7,31
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Os métodos de depreciacgéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados
caso seja necessario. (iii) Custos subsequentes - O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido
no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para
a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto
por outro é baixado. Os custos de manutengao no dia-a-dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
(h) Ativo intangivel - (i) Reconhecimento e mensuragao - A Companhia possui marcas e patentes, fundo de comércio e
software reconhecidos como ativos intangiveis. O valor de marcas e patentes refere-se ao registro das marcas da Companhia
junto as entidades nacionais e internacionais competentes, os quais sdo amortizados segundo o prazo de validade dos regis-
tros. O fundo de comércio, refere-se ao registro dos pontos comerciais das lojas proprias os quais sdo amortizados pelo tempo
de vigéncia dos contratos. O valor de software, refere-se aos softwares adquiridos de terceiros e gerados internamente que séo
amortizados pela vida util definida em laudo de avaliagdo. Todos possuem vidas uteis definidas e sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. (iij) Amortizagdo - Amor-
tizacdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. A amortizagéo é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao
disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Descrigdo

Marcas e patentes 10,00
Fundo de comércio 4,99
Software 8,51

Os métodos de amortizagdo as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados
caso seja necessario. (iiij) Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam
os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. (i) Redugao ao valor recuperavel (Impairment) - (i) Ativos financeiros
(incluindo recebiveis) - Um ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apre-
sentacgdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no
seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apo6s o reconhecimento inicial do ativo,
e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e, que podem ser estimados de
uma maneira confiavel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagéo do valor devido a Companhia sobre condigdes de que a Compa-
nhia ndo consideraria em outras transacdes ou indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia. A
Companhia considera evidéncia de perda de valor para empréstimos e recebiveis. Todos os empréstimos e recebiveis signifi-
cativos séo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis que ndo sdo individualmente importantes sdo avaliados
coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares. Ao
avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de inadim-
pléncia, do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administragéo
quanto as premissas se as condigdes econdémicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores
ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma redugao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financei-
ro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de
caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em
uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da
reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é
revertida e registrada no resultado. (ii) Ativos nado financeiros - Os valores contabeis dos ativos n&o financeiros da Companhia
séo analisados a cada exercicio de apresentacdo para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. A Administragao nao identificou qualquer indicagao que evidencias-
se perda de valor recuperavel dos ativos ndo financeiros. (j) Arrendamento mercantil - (i) Determinando quando um contra-
to contém um arrendamento - No inicio do contrato, a Companhia determina se ele é ou contém um arrendamento. No inicio
ou na reavaliagédo sobre se um contrato contém um arrendamento, a Companhia separa os pagamentos e outras contrapresta-
cdes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento daqueles referentes aos outros elementos do contrato com base no
valor justo relativo de cada elemento. Se a Companhia conclui, para um arrendamento financeiro, que é impraticavel separar
os pagamentos de forma confiavel, entdo o ativo e o passivo sdo reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo;
subsequentemente, o passivo é reduzido quando os pagamentos sdo efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é
reconhecido utilizando a taxa de captagdo incremental da Companhia. (ii) Ativos arrendados - A Companhia possui contratos
de aluguel de lojas, onde atua como arrendataria. A Companhia avaliou esses contratos e os classificou como arrendamento
mercantil operacional, ja que ndo ha a transferéncia substancial dos riscos e beneficios do ativo alugado junto ao arrendador.
Os pagamentos sdo contabilizados no resultado do exercicio, de forma linear, durante o periodo de vigéncia desses contratos.
(k) Beneficios a empregados - A Companhia concede a seus administradores, executivos e colaboradores, diversos benefi-
cios usuais de mercado. A fim de melhor alinhar os interesses dos administradores, executivos e da equipe de colaboradores,
a Companhia concede também os seguintes beneficios: (i) Planos de beneficios definido - Um plano de beneficio definido &
um plano de beneficio pds-emprego que néo o plano de contribuicdo definida. A Companhia possui plano de previdéncia priva-
da para seus funcionarios (planos de beneficio definido). Os calculos atuariais séo realizados anualmente por um atuario qua-
lificado e independente contratado pela Companhia. A obrigagao liquida da Companhia quanto ao beneficio definido é calcula-
da individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como
retorno pelos servigos prestados no exercicio atual e em exercicios anteriores, aquele beneficio € descontado ao seu valor
presente. Quaisquer custos de servigos passados nao reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sao de-
duzidos. A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresentagdo nas Demonstragdes Financeiras para os ti-
tulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das condigdes das obrigacdes da Companhia e que
sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. Quando o calculo resulta em um
beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido ¢ limitado ao total de quaisquer custos de servigos passados ndo reco-
nhecidos e o valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugéo nas
futuras contribuigées ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos, consideragédo é dada para quaisquer
exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio econémico esta disponivel a
Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidagdo dos passivos do plano. Quando os beneficios de um
plano séo incrementados, a porgéo do beneficio aumentado relacionada ao servigo passado dos empregados é reconhecido no
resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condigao
em que os beneficios se tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no resultado. Re-
mensuragdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (assets ceiling) e o retorno sobre os ativos
do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado abrangente, em sua totalidade, no
exercicio em que ocorrem. Remensuragdes ndo sao reclassificados para o resultado do exercicio em exercicios subsequentes.
A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido em outros resultados
abrangentes. (ii) Outros beneficios de longo prazo a empregados - A obrigacéo liquida da Companhia com relagédo a bene-
ficios a empregados que néo os planos de pensao e planos de saude é o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram
como retorno pelo servigo prestado no ano corrente e em anos anteriores, aquele beneficio é descontado para apurar o seu
valor presente, e o valor justo de quaisquer ativos relacionados é deduzido. O calculo é realizado através do método de crédito
unitario projetado. Quaisquer ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no resultado no exercicio em que surgem. (iii) Be-
neficios de curto prazo a empregados - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma
base ndo descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido
pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se a Com-
panhia tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado,
e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. (iv) Transagées do plano baseado em agées - Os efeitos do plano
baseado em agdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango patrimonial e demonstracédo de resulta-
dos conforme as condigdes contratuais sejam atendidas. O valor justo calculado na data de outorga dos acordos de pagamen-
to baseado em agdes concedidos aos empregados é reconhecido como despesas, com um correspondente aumento no patri-
ménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. (l) Provisées - Uma
proviséo é reconhecida no balango quando a Companhia tem uma obrigagéo ou potencial obrigagéo “legal” ou “néo formaliza-
da”, presente como consequéncia de um evento passado e é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacao
e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na de-
monstracgéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. (m) Ajuste a valor presente - As operagdes de compras e vendas a
prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data das transagdes, em fungdo de seus prazos, com base na taxa
de 0,73% a.m. e 0,60% a.m., respectivamente. Tais indices representam a taxa SELIC do periodo nas opera¢des de compras
e taxa de desconto no pagamento antecipado nas operacdes de venda. Nao foram utilizadas premissas que levassem em
consideracdo fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risco, em fungdo da Companhia adotar um modelo simplificado
e tendo em vista as caracteristicas das suas operagdes. O prazo médio de recebimentos de contas a receber de clientes é de
87 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores é de 74 dias. O incentivo fiscal “PRODEC III”, para os quais
ha incidéncia de juros de 4% a.a. foram ajustados a valor presente pela taxa média de captacdo da Companhia. O ajuste a
valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e sua reversdo tem como contrapartida a conta de resulta-
do financeiro, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contra-
partida a conta de clientes e sua realizagéo é registrada no resultado financeiro pela fruicdo do prazo. O ajuste a valor presen-
te das obrigacgdes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de longo prazo tem como contrapartida as contas que
registram seus saldos a pagar e suas reversdes sao registradas no resultado financeiro. (n) Capital social - (i) A¢ées ordina-
rias - Agdes ordinarias séo classificadas como patrimoénio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de acdes
e opgdes de agbes sdo reconhecidos como dedugéo do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas
transagdes estéo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12. (ii) A¢ées em Tesouraria - Instrumentos patrimoniais proprios que
séo readquiridos (agdes de tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e registrados em conta redutora do patrimoénio liquido. Ne-
nhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragédo do resultado na compra, venda, emissédo ou cancelamento dos instru-
mentos patrimoniais proprios da Companhia. (o) Receita operacional de venda de bens - A Companhia adotou inicialmente
0 CPC 47/IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de 2018, o qual estabelece os seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma
receita: (i) Identificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar as obrigagées de desempenho no contrato; (iii) Determinar o preco
das transagdes; (iv) Alocar o prego da transagao as obrigagdes de desempenho; e (v) Reconhecer a receita quando cumpridas
as obrigagdes de desempenho. Sendo assim, a receita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato
com o cliente e é reconhecida quando os produtos s@o entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. Para contratos
que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma
reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida nZo ocorrera. A receita operacional das lojas proprias é reco-
nhecida apds o faturamento e entrega da mercadoria ao cliente. A receita operacional decorrente de venda a clientes do varejo
e da rede de franquias no mercado nacional e internacional é reconhecida apds o faturamento e saida da mercadoria do esta-
belecimento da Companhia. A Companhia monitora ainda o prazo de entrega das mercadorias aos clientes e procede os ajustes
na receita operacional quando necessario. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado
de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducéo da receita operacional conforme as vendas séo re-
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conhecidas. (p) Subvengao e assisténcia governamentais - As subvengdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas
quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelos governos concedentes e sao apura-
das e regidos de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagdo aplicaveis a cada beneficio, conforme descrito na nota
explicativa 19. Os efeitos no resultado sdo registrados na contabilidade pelo regime de competéncia, onde os ganhos séo
contabilizados no grupo das dedugdes de vendas - impostos incidentes, nos custos dos produtos vendidos tendo como contra-
partida os valores que foram financiados, registrados no passivo circulante e nao circulante e atualizados conforme os respec-
tivos contratos. (q) Receitas financeiras e despesas financeiras - As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente e outras receitas diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas no resulta-
do. A Companhia também possui receita com variagdo cambial, a qual é contabilizada, também, diretamente no resultado. As
distribuicdes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros sobre tributos e ajuste a valor presente.
Essas despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia também possui despesa e receita com variagdo cam-
bial, a qual é contabilizada, também, diretamente no resultado. Custos de empréstimo que ndo séo diretamente atribuiveis a
aquisigdo, construcédo ou produgdo de um ativo qualificavel sédo registrados no resultado através do método de juros efetivos.
Durante o exercicio de 2017 até 31 de dezembro de 2018 nao houve capitalizagéo de juros sobre empréstimos. (r) Imposto de
renda e contribuigdo social - Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a recolher para as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigdo social correntes
sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuigcdo social sobre o lucro liquido e consideram
a compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada anualmente a 30% do lucro real e sao re-
conhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos dire-
tamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais,
bases negativas da contribuigéo social e das diferencas temporarias ativas e passivas. Tais impostos encontram-se suportados
por estudo de geragéao futura de resultados tributaveis. O registro desses tributos diferidos levou em consideragao a expectativa
futura de geracéo de lucros tributaveis, assim como as expectativas de realizacao das diferencas temporarias ativas e passivas,
e estdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes pela legislagdo tributaria, conforme demonstrado na nota ex-
plicativa 34. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que
ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha
a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados @ mesma entidade tributada e sujeitos
a mesma autoridade tributaria. (s) Resultado por agao - O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do
exercicio atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias
em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em cir-
culacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados,
nos termos do CPC 41 e IAS 33. (t) Informacgéo por segmento - Um segmento operacional € um componente da Companhia
que desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transagdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos ope-
racionais sao revistos frequentemente pela Diregdo Executiva da Companhia para decisdes sobre os recursos a serem aloca-
dos ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para o qual as Demonstracdes Financeiras individualizadas estéo
disponiveis. A Companhia e suas controladas possuem um Unico segmento de negécio: a produgéo e comercializagdo de arti-
gos do vestuario e acessorios, como divulgado na nota explicativa 37. (u) Demonstragao do valor adicionado - A Companhia
elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das Demonstrages Financeiras conforme BR GAAP aplicavel
as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informacéo financeira suplementar. (v) Novas normas e inter-
pretacdes ainda néao efetivas - Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de
2019. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas alteragdes na preparagao destas demonstragdes financeiras e ndo
irdo dotar estas normas de forma antecipada. (i) CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos - A Companhia devera adotar o CPC
06(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019. A Companhia avaliou o potencial impacto que a aplicagéo
inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16 tera sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, conforme descrito abaixo. Os impactos
reais da adogao da norma a partir de 1° de janeiro de 2019 poderdo mudar porque: - a Companhia nao finalizou o teste e a
avaliagdo dos controles sobre os novos sistemas de Tl; - as novas politicas contabeis estdo sujeitas @ mudanca até que a
Companhia apresente suas primeiras demonstragdes financeiras que incluam a data da aplicacéo inicial; e - a Companhia esta
avaliando a forma mais apropriada para considerar o impacto fiscal de PIS e COFINS na mensuragdo do passivo. A IFRS 16
introduz um modelo Unico de contabilizagcdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario re-
conhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigagéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estao disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores
continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento
existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17 Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos
Complementares das Operagées de Arrendamento Mercantil. (a) Arrendamentos em que a Companhia é uma arrendatdria -
A Companhia reconhecera novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais das lojas e Centros de Distribuigdo.
A natureza das despesas relacionadas aqueles arrendamentos mudara porque a Companhia reconhecera um custo de depre-
ciagao de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de arrendamento. A Companhia anteriormente reconhe-
cia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na
medida em que havia uma diferenga temporal entre os pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas.
Com base nas informagdes atualmente disponiveis, a Companhia estima que reconhecera ativos de direito de uso e obrigacdes
de arrendamento no valor aproximado de R$ 65.000 a R$ 75.000 em 1° de janeiro de 2019. Além disso, a Companhia possui
fundos de comércio no montante liquido de R$ 13.675 que sdo considerados, de acordo com o IFRS 16, como custos iniciais
incorridos no custo de direito de uso do ativo e serdo reclassificados do ativo intangivel para direito de uso de ativos. (b) Tran-
sigdo - A Companhia pretende aplicar o CPC 06(R2)/IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019, utilizando a abordagem
retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogdo do CPC 06(R2)/IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste
no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizagdo das informagdes comparativas. A
Companhia planeja aplicar o expediente pratico com relagéo a definicdo de contrato de arrendamento na transigdo. Isso signi-
fica que aplicara o CPC 06(R2)/IFRS 16 a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados
como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4. (ii) Outras normas - As seguintes normas
alteradas e interpretagdes nao deverao ter um impacto significativo nas demonstragées financeiras consolidadas da Compa-
nhia: IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro; Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remu-
neragao Negativa (Alteragdes na IFRS 9); Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto (Alteragdes no CPC 18(R2)/IAS 28); Alteragdes no Plano, Redugdes ou Liquidacdo do Plano (Alteragdes no CPC 33/
IAS 19); Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - varias normas; Alteragcdes nas referéncias a estrutura concei-
tual nas normas IFRS; IFRS 17 Contratos de Seguros. O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronuncia-
mento contabil ou alteragcdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogédo ante-
cipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propoésitos de mensuragao e/ou divulgagao
baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos va-
lores justos s&o divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. (i) Contas a receber de clientes e outros créditos -
O valor justo de contas a receber e outros créditos, é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado
pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo. (ii) Ativos e passivos financeiros néao derivativos - O
valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das Demonstragdes Financeiras.
(iii) Ativos e passivos financeiros derivativos - Os contratos futuros de cambio sdo mensurados com base nas taxas de
cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotagéo e para os mesmos prazos de vencimentos dos contratos.
(iv) Transagoes do plano baseado em agées, liquidavel em agdes - O valor justo das opgdes das agdes de empregados e
os direitos sobre valorizagdo de agdes sdo mensurados, utilizando-se a férmula Black-Scholes para o 5° programa e Binomial
para o 6° ao 10° programa do Plano de 2008 e 1° e 2° programa do Plano de 2017. Variagdes de mensuragao incluem prego
das acdes na data de mensuragéo, o preco de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média pondera-
da da volatilidade histdrica, ajustada para mudancas esperadas devido a informacgéo disponivel publicamente), a vida média
ponderada dos instrumentos (baseada na experiéncia histérica e no comportamento geral do titular de opgéo), dividendos
esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos). Condigdes de servigo e condi¢cdes de desempenho fora
de mercado inerentes as transagdes ndo séo levadas em conta na apuragdo do valor justo. Os efeitos do plano baseado em
acdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango patrimonial e demonstragdo de resultados conforme
as condigdes contratuais sejam atendidas (nota explicativa 27).

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

Circulante 2018 2017 2018 2017
Caixa e bancos 34.639 40.633 35.762 41.571
Caixa e bancos - Moeda estrangeira 6.546 3.169 6.546 3.169

Aplicagdes financeiras:
Renda fixa - CDB 278.232 36.881 278.232 36.881
Renda fixa - Operagdes compromissadas - 67.200 - 67.200
319.417 147.883 320.540 148.821

A Companhia possui valores em caixa, conta corrente e aplicagdes financeiras em renda fixa - CDB de resgate imediato, sendo
a remuneracdo entre 97,0% a 100,2% da variagdo do CDI e para operacdes de renda fixa - Operagdes compromissadas,
remuneragao entre 99,5% a 100,1% da variagdo do CDI, cujo prazo médio de vencimento é de trés meses. As aplicagbes
financeiras sédo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mu-
danca de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstragdes dos fluxos de caixa.
A exposigdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao
divulgadas na nota explicativa 23.

6. APLICAGOES FINANCEIRAS RESTRITAS

A Companhia mantém R$ 4.830 (R$ 5.237 em 31 de dezembro de 2017) de aplicagdes em Certificados de Depdsitos Ban-
cérios - CDB, com rendimento de 97,00% do CDI, que serdo mantidas até o vencimento, vinculados ao Plano de Benefi-
cio Hering-Prev, para equacionar o resultado deficitario existente no plano, conforme determina a legislagéo. A exposigao da
Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na
nota explicativa 23.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

Circulante 2018 2017 2018 2017
No pais 470.638 461.772 470.660 462.069
No exterior 15.232 17.876 15.232 17.876
485.870 479.648 485.892 479.945
Ajuste a valor presente (6.225) (6.412) (6.225) (6.412)
Perdas de créditos esperadas (20.593) (18.207) (20.593) (18.207)
(26.818) (24.619) (26.818) (24.619)
459.052 455.029 459.074 455.326
Nao circulante
No pais 8.782 7.399 8.782 7.399
8.782 7.399 8.782 7.399
467.834 462.428 467.856 462.725
O movimento do valor do ajuste a valor presente durante o ano foi o seguinte:
Controladora e Consolidado
2018 2017
Saldo no inicio do exercicio (6.412) (6.267)
Adicdes (36.057) (46.787)
Baixas 36.244 46.642
Saldo no final do exercicio (6.225) (6.412)

Arealizagao do valor do ajuste a valor presente ocorrera de acordo com o prazo de recebimento do contas a receber, cujo prazo
médio é de 87 dias. A exposi¢cdo da Companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber é divulgada na
nota explicativa 23.
8. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora e Consolidado

Circulante 2018 2017
Adiantamento a fornecedores internos 372 180
Adiantamento a funcionarios 3.591 5.492
Contas a receber plano de reforma franquias 6.668 6.847
Outros 136 220
10.767 12.739

Controladora e Consolidado

Nao circulante 2018 2017

Fomentar - Bolsa Garantia 838 838

Depésitos judiciais - Outros 2.596 2.800
Depésitos trabalhistas e civeis 12.538 11.008
Outros 1.951 1.267
17.923 15.913

9. ESTOQUES
Controladora e Consolidado
2018 2017
Produtos acabados 123.745 147.289
Produtos para revenda 69.662 66.828
Produtos em elaboragéo 65.586 54.311
Estoque em poder de terceiros 17.333 13.226
Matérias-primas e almoxarifado 30.999 56.775
Importagdes em andamento 25.800 25.345

Adiantamento a fornecedores 474 939

Proviséo para ajuste a valor de realizagdo (13.457) (15.178)
320.142 349.535

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, bem como sobras de colegdes, foram objeto de consti-

tuicdo de provisdes para o ajuste ao valor de realizagdo. Durante o exercicio, a provisédo para ajuste dos estoques ao valor de
realizagéo apresentou a seguinte movimentagao:

Controladora e Consolidado

2018 2017
Saldo no inicio do exercicio (15.178) (17.739)
Constituigao de provisdo (6.628) (12.980)
Reverséo de provisao por venda 8.349 15.541
Saldo no final do exercicio (13.457) (15.178)

A Companhia nédo possui estoques dados em garantia.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR
A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estao contabilizados no ativo circulante e nao circulante de
acordo com a expectativa de sua realizagdo, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Controladora e Consolidado

Nao circulante 2018 2017
IPTU (e) 2.424 2.354
ICMS a recuperar (a) 5.853 -
ICMS a recuperar - CIAP 3.517 2.990
IRRF e INSS a compensar 1.343 2.292
Outros 3.134 2.849

16.271 10.485

(a) ICMS a recuperar - Créditos decorrentes do fluxo normal de operagdes da Companhia em Santa Catarina e da compra de
créditos de ICMS dos estados de Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias que serdo compensados com débitos de
ICMS apurados em periodos futuros. (b) IRPJ e CSLL a compensar - A Companhia recolheu imposto de renda e contribuigao
social com base no balancete de suspenséo e redugdo em 2017 e 2018. Foram pagas antecipagdes superiores ao valor apu-
rado no ano. Os valores recolhidos no exercicio foram revertidos para esta rubrica para fins de compensagao com o imposto
de renda e contribuigao social devidos em periodos de apuragao futuros. (c) INSS a recuperar - A Companhia realizou levan-
tamento de crédito de contribuigdo previdenciaria patronal recolhida indevidamente sobre os valores descontados das folhas
de pagamento a titulo de vale transporte e vale refeigdo do periodo de junho de 2013 até julho de 2018, cujo o montante sera
compensado com débitos de INSS de periodos futuros. (d) PIS e COFINS a recuperar - A Companhia realizou uma reviséo de
créditos de PIS e COFINS do periodo de julho de 2013 a outubro de 2018, com base no novo entendimento fixado pelo STJ
Superior Tribunal de Justica totalizando R$ 21.753, sendo que parte do crédito ja foi compensado no exercicio e parte sera com-
pensado em periodos subsequentes. (e) Imposto predial e territorial urbano (IPTU) - a Companhia registrou em 2006, o crédito
referente ao IPTU, devido ao ganho da Agéo Ordinaria, visando o reconhecimento da inconstitucionalidade nas exigéncias de
IPTU progressivo em relagao ao periodo de 1999 a 2003, com transito julgado em 9 de outubro de 2006. O saldo atualizado
monetariamente até 31 de dezembro de 2018 corresponde ao montante de R$ 2.424, montante que esta aguardando a ordem
de precatdrios junto a prefeitura para crédito a Companhia.

11. IMPOSTOS DIFERIDOS
(a) Composicao - A Companhia possui créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais e bases de calculo negativas de
contribuicdo social do exercicio corrente, sem prazo de prescrigdo, e das adi¢des e exclusées temporarias, como demonstrado
a seguir:

Controladora e Consolidado

Ativo 2018 2017
Prejuizos fiscais e base negativa 23.140 11.957
AVP - clientes e fornecedores 1.072 1.813

Proviséo para contingéncias fiscais 876 942

Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 7.002 6.190
Provisédo para despesas administrativas 1.953 1.849
Proviséo para PPR 24 8.557
Proviséo para despesas comerciais 2.823 2.705
Proviséo para despesas variaveis de vendas 5.600 4.993
Proviséo para perda estoques obsoletos 4.235 5.160
Provis&o para riscos civeis e trabalhistas 4.812 4.717
Passivo atuarial beneficios a empregados 850 472
Variagao cambial ativa e passiva (liquido) 201 310
Outras diferengas temporarias 781 283
Total do ativo 53.369 49.948
Passivo

Tributos sobre corregdo monetaria imobilizado (3.496) (3.616)
Tributos sobre hedge accounting 326 -
Outras diferengas temporarias (222) (83)
Total do passivo (3.392) (3.699)
Total liquido 49.977 46.249

O tributo sobre o passivo atuarial de beneficios a empregados esta sendo realizado pelo pagamento das contribuicdes. A Admi-
nistracéo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na proporgao da resolugéo
final das contingéncias e dos eventos a que se referem quando serdo compensados com lucros tributaveis. O registro do crédito
tributario esta suportado por projegées que demonstram que a Companhia apurara lucros tributaveis em exercicios futuros, em
montantes considerados suficientes para a realizagao de tais valores. Tais proje¢oes foram preparadas com base no plano futu-
ro de negdcios, elaborado pela Administracdo da Companhia, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 12 de dezembro de 2018. Para elaborar as projecées dos lucros tributaveis futuros, a Companhia utiliza premissas
alinhadas com suas estratégias corporativas, tais como, crescimento da receita e aumento das margens de lucros, no cenario
macroeconémico, considerando o desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuagéo. De acordo
com esse plano de negdcios, tais créditos serdo realizados até o exercicio de 2022. Periodicamente a Administracdo reavalia
o resultado efetivo desse plano de negdcio na geragéo de lucros tributaveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de
realizagé@o desses créditos tributaveis registrados. A Administragdo, com base em suas projecoes de resultado, estima que os
créditos tributarios registrados serédo integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:

Circulante 2018 2017 2018 2017 2019 6.828
IPI 430 239 430 239 2020 14.603
ICMS a recuperar (a) 40.392 30.237 40.392 30.237 2021 23.545
ICMS a recuperar - CIAP 1.722 1.984 1.722 1.984 2022 8.393
IRPJ e CSLL a compensar (b) 18.599 11.811 18.599 11.811 53.369
INSS a recuperar (c) 6.592 - 6.592 - e
IRRF a compensar 2.571 3.627 2.571 3.627 As premissas relativas a perspectiva dos negoécios, as projecdes de resultados operacionais e financeiros e o potencial de
PIS e COFINS a recuperar (d) 5.034 2.046 5.034 2.046  crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administragdo em relacéo ao
Qutros 1.788 1.655 1.794 1.660 futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas estéo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as
77.128 51.599 77.134 51.604 incertezas inerentes a essas previsoes.
(b) Movimentacao dos tributos diferidos no exercicio
Controladora e Consolidado
Reconhecido em Reconhecido em
Reconhecido no Outros Resultados Reconhecido no Outros Resultados
Ativo 2016 Resultado Abrangentes 2017 Resultado Abrangentes 2018
Prejuizos fiscais e base negativa 20.289 (8.332) - 11.957 11.183 - 23.140
Tributos com exigibilidade suspensa 639 (639) - - - - -
AVP - Clientes e fornecedores 794 1.019 - 1.813 (741) - 1.072
Passivo atuarial beneficio empregados 52 36 384 472 86 292 850
Provisdes temporarias 23.442 11.954 - 35.396 (7.290) - 28.106
Variagdo cambial liquida 389 (79) - 310 (109) - 201
45.605 3.959 384 49.948 3.129 292 53.369
Passivo
Tributos sobre corregcdo monetaria imobilizado (3.739) 123 - (3.616) 120 - (3.496)
Tributos sobre hedge 829 - (829) - - 326 326
Outras diferengas temporarias (15) (68) - (83) (139) - (222)
(2.925) 55 (829) (3.699) (19) 326 (3.392)
Total liquido 42.680 4.014 (445) 46.249 3.110 618 49.977
12. EMPRESTIMO COMPULSORIO
Em 2018 a Companhia recebeu o saldo remanescente de empréstimo compulsério com a Eletrobras.
13. INVESTIMENTOS
Abaixo demonstramos um sumario das informacgdes das investidas e o resultado de equivaléncia patrimonial apurado durante o exercicio:
HRG Com. Vest. Interm. Hering
de Servicos Finan. Ltda. Internac. S.A. - SAFI 2018 2017
Total de ativos circulante e néo circulante 1.151 2.013 3.164 2.947
Total de passivos circulante e néo circulante 151 - 151 202
Patriménio liquido 1.000 2.013 3.013 2.745
Receitas liquidas do exercicio 2.268 - 2.268 3.569
Resultado do exercicio 510 14 524 2.267
Participagao no capital em % 99,99% 100,00%
Saldo no inicio do exercicio 1.038 1.707 2.745 2.702
Dividendos (548) - (548) (2.248)
Equivaléncia patrimonial 510 306 816 2.291
Investimento pela equivaléncia patrimonial 1.000 2.013 3.013 2.745
14. ATIVO IMOBILIZADO
(a) Composicao da movimentagao do custo e depreciagao
Controladora e Consolidado
2016 Adicoes Transferéncias (*) Baixas 2017 Adigoes Transferéncias Baixas 2018
Custo:
Edificios e benfeitorias 135.765 - (8.460) - 127.305 30 91 (31) 127.395
Instalagdes e equip. produgdo 221.365 12.759 20.910 (1.757) 253.277 7.059 17.154 (6.658) 270.832
Moveis e utensilios 40.285 1.397 (119) (119) 41.444 3.207 26 (799) 43.878
Bens de informatica 41.022 3.466 63 3) 44.548 4.230 148 (689) 48.237
Veiculos 2.346 268 - - 2.614 230 - (411) 2.433
Benfeit. imoveis de terceiros 54.585 - 11.240 (803) 65.022 15 5.751 (283) 70.505
Terrenos 28.139 - 963 91) 29.011 30 - (46) 28.995
Imobilizagdo em andamento 13.659 22.307 (13.236) (40) 22.690 18.540 (23.170) (848) 17.212
537.166 40.197 11.361 (2.813) 585.911 33.341 - (9.765) 609.487
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora e Consolidado
2016 Adicoes Transferéncias (*) Baixas 2017 Adicoes Transferéncias Baixas 2018

Depreciagao:
Edificios e benfeitorias (30.836) (3.965) (1.563) - (36.364) (4.055) - 21 (40.398)
Instalagdes e equip. produgdo (120.267) (17.304) (2.955) 1.612 (138.914) (18.041) - 6.169 (150.786)
Moveis e utensilios (21.368) (5.070) 15 107 (26.316) (4.764) - 724 (30.356)
Bens de informatica (28.029) (5.422) - 3 (33.448) (5.174) - 679 (37.943)
Veiculos (1.861) (208) - - (2.069) (198) - 354 (1.913)
Benfeit. imoveis de terceiros (24.452) (9.695) - 799 (33.348) (9.294) - 246 (42.396)
(226.813) (41.664) (4.503) 2.521 (270.459) (41.526) - 8.193 (303.792)

Saldo liquido:
Edificios e benfeitorias 104.929 (3.965) (10.023) - 90.941 (4.025) 91 (10) 86.997
Instalagdes e equip. produgdo 101.098 (4.545) 17.955 (145) 114.363 (10.982) 17.154 (489) 120.046
Moveis e utensilios 18.917 (3.673) (104) (12) 15.128 (1.557) 26 (75) 13.522
Bens de informatica 12.993 (1.956) 63 - 11.100 (944) 148 (10) 10.294
Veiculos 485 60 - - 545 32 - (57) 520
Benfeit. imoveis de terceiros 30.133 (9.695) 11.240 (4) 31.674 (9.279) 5.751 (37) 28.109
Terrenos 28.139 - 963 91) 29.011 30 - (46) 28.995
Imobilizagdo em andamento 13.659 22.307 (13.236) (40) 22.690 18.540 (23.170) (848) 17.212
310.353 (1.467) 6.858 (292) 315.452 (8.185) - (1.572) 305.695

(*)  Em 2016 foi reclassificado o montante de R$ 6.858 para rubrica Bens destinados & venda conforme orienta o CPC 31. Em 2017 essa reclassificagéo foi revertida devido a ndo efetivagdo venda.

(b) Revisao de vida util - Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja necessario. (c) Bens dados em garantia e penhora - Em 31 de dezembro de 2018 a Com-
panhia possuia bens do ativo imobilizado dados como garantia de incentivos fiscais no montante de R$ 1.103 (R$ 4.753 em 31 de dezembro de 2017), conforme demonstrados na nota explicativa 19.c. (d) Valor recuperavel do ativo imobilizado - O ativo
imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Administracdo ndo encontrou a necessidade de constituicdo de provisdo para o valor recuperavel do ativo.

15. INTANGIVEL
(a) Composigado da movimentagao do custo e amortizagao

Controladora e Consolidado

2016 Adicoes Transferéncias Baixas 2017 Adicoes Transferéncias Baixas 2018
Custo:
Marcas e patentes 2.952 - - - 2.952 - - - 2.952
Fundo de comércio 60.461 5.014 - (251) 65.224 301 - (794) 64.731
Software 126.057 2.452 4.065 (918) 131.656 3.625 5.165 (92) 140.354
Intangivel em andamento software (i) 5.810 11.185 (4.065) - 12.930 12.354 (5.165) - 20.119
195.280 18.651 - (1.169) 212.762 16.280 - (886) 228.156
Amortizagdo:
Marcas e patentes (2.440) (102) - - (2.542) (94) - - (2.636)
Fundo de comércio (37.713) (7.094) - 251 (44.556) (7.294) - 794 (51.056)
Software (39.132) (12.329) - 918 (50.543) (12.684) - 92 (63.135)
(79.285) (19.525) - 1.169 (97.641) (20.072) - 886 (116.827)
Saldo liquido:
Marcas e patentes 512 (102) - - 410 (94) - - 316
Fundo de comércio 22.748 (2.080) - - 20.668 (6.993) - - 13.675
Software 86.925 (9.877) 4.065 - 81.113 (9.059) 5.165 - 77.219
Intangivel em andamento software 5.810 11.185 (4.065) - 12.930 12.354 (5.165) - 20.119
115.995 (874) - - 115.121 (3.792) - - 111.329

(i) Em 2017 refere-se principalmente ao desenvolvimento de software de gestao do ciclo de vida do produto. Em 2018 refere-se principalmente aos projetos em andamento Omnichannel, B2B e Depdsito Fechado.

(b) Revisao de vida util - Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada encerramento
de exercicio e ajustados caso seja necessario. (c) Valor recuperavel de ativos - O intangivel tem o seu valor recuperavel
analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Administragdo néo
encontrou a necessidade de constituigéo de provisdo para o valor recuperavel do ativo.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 2017 o financiamento do BNDES “Exim Pré-embarque” mantido pela Companhia totalizava o montante de R$ 27.293. O
financiamento foi liqguidado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

17. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Salérios a pagar 9.372 7.369 9.372 7.369
Férias 17.344 16.972 17.344 16.972
INSS 10.966 10.921 10.966 10.921
FGTS 3.129 3.313 3.129 3.313
Outros 1.773 1.739 1.773 1.740
42.584 40.314 42.584 40.315
18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
Circulante 2018 2017 2018 2017
ICMS sobre vendas 12.626 7.547 12.626 7.547
PIS e COFINS 3.051 6.889 3.051 6.901
Imposto de renda retido na fonte 2.585 2.534 2.585 2.534
Fundo Protege Goias e FUNDERN 1.315 2.709 1.315 2.709
Outros 504 4.488 515 4.505
20.081 24.167 20.092 24.196

19. OBRIGAGOES POR INCENTIVOS FISCAIS
Controladora e Consolidado
Circulante Néao Circulante
2018 2017 2018 2017
PRODEC Il - SC (a) 161 1.551 - 129
PROADI - RN (b) 1 3 - -
Produzir (c) - - - -
Outros - - 633 490
172 1.554 633 619

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com os efeitos do ajuste a valor presente, quando aplicavel. (a) Programa de Desen-
volvimento da Empresa Catarinense (PRODEC lIl) destinado a financiar a expansao das atividades da Companhia. O prazo de
caréncia para cada parcela liberada é de 48 meses e ap6s este periodo ocorre a liquidacéo integral da mesma. Os encargos de
financiamento consistem em juros de 4% a.a. O valor contratado em fevereiro de 2009 foi de R$ 270.157, sendo que o prazo
de fruigdo do incentivo € de 200 meses e a liberagédo da primeira parcela ocorreu em novembro de 2009. O montante utilizado
até 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 15.514. A principal obrigagdo da Companhia pela fruicdo deste incentivo compreende a
realizagéo de investimentos, que estdo sendo cumpridos e comprovados junto a Fazenda Estadual. (b) Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte (PROADI) destinado a formagao do ativo circulante da unidade situada no
municipio de Parnamirim. Pelo contrato firmado, o prazo de fruicdo do incentivo € de 360 meses, iniciou em outubro de 2001
e finda em 2031. Os encargos de financiamento consistem em juros de 3% a.a. e atualizagdo monetaria conforme variagao da
TR. N&o ha valor limite neste beneficio. O valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento) do ICMS
devido no més, e 1% deste montante liberado ¢ quitado integralmente com um prazo de caréncia de 60 dias. O montante uti-
lizado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 2.931 (R$ 2.914 em 31 de dezembro de 2017) e esta registrado no resultado do
exercicio na rubrica de Dedugdes sobre Vendas. Como principal obrigacéo pela fruigdo do beneficio a Companhia deve manter
em dia o pagamento de todas as suas obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias. Todas as obrigacdes estdo sendo
devidamente cumpridas pela Companhia. (c) A Companhia tem direito ao Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias
PRODUZIR) - destinado a reforcar o capital de giro para implementagéo da unidade situada nos municipios de Anapolis/GO
e Sao Luis de Montes Belos/GO. A parcela a ser liberada é utilizada por meio de dedugdo do pagamento do ICMS devido no
més, sendo que do valor do imposto a recolher 27% ¢ pago e 73% ¢é o valor do beneficio, no caso das operacgdes realizadas
pela unidade de Anapolis, e 2% ¢é pago e 98% é o valor do beneficio, no caso das operagdes realizadas pela unidade de Sao
Luis de Montes Belos. De cada parcela liberada efetua-se um depésito de 10% em uma conta corrente administrada pelo Pro-
grama Produzir. Sobre o ganho com o beneficio, a Companhia também estara sujeita a contribuicdo para o PROTEGE Goias
em aliquotas regressivas a partir de abril de 2019, iniciando em 15%. A amortizagéo da divida ocorre anualmente, quando é

negociado o beneficio em troca da quantia depositada ao longo do ano. As principais obrigagdes da Companhia pela utilizagéo
do beneficio compreendem a realizagéo de investimentos em sua unidade industrial e 0 pagamento de suas obrigagdes traba-
Ihistas, previdenciarias e tributarias, que estdo sendo devidamente cumpridas. Pela fruicdo do beneficio, a Companhia ofereceu
bens do ativo imobilizado como garantias hipotecarias, cujo valor contabil em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 1.103, composto
por imoéveis da Cia. Hering. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de dezembro de 2032, conforme estabele-
cido por Lei Complementar. As subvengdes para investimento e custeio (a partir de dezembro de 2017 todos as subvengdes
passaram a ser tratadas como investimento) decorrentes dos programas Proadi, Crédito Outorgado, Crédito Atacadista, TTD
e Crédito Presumido de ICMS em SC sobre vendas pela internet, sdo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados
diretamente no resultado do exercicio, na rubrica Dedugées da Receita (R$ 118.174 em 31 de dezembro de 2018 e R$ 132.637
em 31 de dezembro de 2017) e no grupo Custo dos Produtos Vendidos (R$ 19.453 em 31 de dezembro de 2018 e R$ 17.664
em 31 de dezembro de 2017). Os incentivos Prodec e Prodec Il sdo reconhecidos no més seguinte ao de competéncia, quando
da liberagdo da parcela usufruida, e contabilizados no passivo néo circulante tendo em contrapartida a redugdo, no passivo
circulante do débito corrente de ICMS. Os incentivos de Goias usufruidos em 2018 foram caracterizados como subvengéo para
investimento e por conseguinte excluidos da base de calculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social, resultando numa
reducéo de R$ 40.283 (R$ 45.211 em 31 de dezembro de 2017). O incentivo estadual PROADI (usufruido no Rio Grande do
Norte) também configura subvengao para investimento e no mesmo periodo gerou uma redugéo de R$ 997 (R$ 991 em 31 de
dezembro de 2017). O incentivo estadual TTD e Crédito Presumido de ICMS sobre vendas pela internet (usufruido em Santa
Catarina) também configura subvengao para investimento e no mesmo periodo gerou uma redugéo de R$ 5.514. O total da
redugao do Imposto de Renda e Contribui¢do Social decorrente das subvengdes para investimento em 31 de dezembro de 2018
foi de R$ 46.794 (R$ 51.102 em 31 de dezembro de 2017), demonstrado na nota explicativa 34. Caso a Companhia necessite
efetuar investimentos em ativo fixo para cumprimento de obrigagdes do referido beneficio fiscal, esse montante sera apropriado
ao resultado em fungdo da depreciagdo ou amortizagao dos ativos relacionados. A Companhia efetuou o registro contabil dos
valores recebidos como subvengao para investimento dos incentivos fiscais (Proadi, Lei do Vestuario, TTD e Crédito Presumido
de ICMS em SC sobre vendas pela internet), no montante de R$ 137.628 em 2018 (R$ 150.301 em 2017) na conta “reserva de
incentivos fiscais”, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes (nota explicativa 24).

20. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E OUTRAS PROVISOES

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributaria, decorrentes do curso normal
de seus negoécios. Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da Companhia, foram
constituidas provisdes para riscos, sendo que a Companhia acredita que as provisées constituidas, conforme apresentado
abaixo, sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais e custas.

Controladora e Consolidado

Circulante Nao Circulante
2018 2017 2018 2017
Provisdes para contingéncias:
Trabalhistas (a) 2.420 2.450 7.042 7.108
Tributarias (b) - - 2.576 2.770
Civeis (c) - - 4.691 4.316
2.420 2.450 14.309 14.194
Outras provisodes:
Despesas comerciais (d) 24.865 21.5632 - -
Despesas administrativas (e) 7.326 6.262 104 104
Proviséo para participagé@o nos resultados
(nota explicativa 26) 71 25.168 - -
32.262 52.962 104 104
Total 34.682 55.412 14.413 14.298

(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que reconhecam um possivel vin-
culo empregaticio e indenizagdes por acidente de trabalho. Existem também demandas judiciais reclamando o adicional de
insalubridade que supostamente teriam direito alguns empregados além de reclamacdes por responsabilidade solidaria da
Companhia. Para estes processos existem depositos judiciais no montante total de R$ 9.794 (R$ 8.342 em 31 de dezembro
de 2017). (b) Tributarias - refere-se as discussdes judiciais relativas ao INSS maternidade e Taxa coleta de lixo para os quais
ha depdsitos judiciais no mesmo montante e Auto de infragéo de IRPJ e CSLL. (c) Civeis - refere-se a agao indenizatoria e
reclamacdes vinculadas as operagdes normais da Companhia. Para estes processos existem depositos judiciais no montante
total de R$ 2.744 (R$ 2.666 em 31 de dezembro de 2017). (d) Provis&o para despesas comerciais - trata-se da provisdo para o
pagamento das comissdes a representantes, fretes sobre vendas, aluguéis e provisdes referente a campanhas de vendas. (e)
Proviséo para despesas administrativas - consiste principalmente na proviséo para pagamentos de honorarios de consultorias
e provisao de energia elétrica. Abaixo demonstramos a movimentagao ocorrida no exercicio:

Controladora e Consolidado

2016 Adigoes Reversoes Utilizacao 2017 Adigoes Reversoes Utilizagao 2018
Provisdes para riscos
Trabalhistas 6.152 6.864 (997) (2.461) 9.558 2.051 (152) (1.995) 9.462
Tributarias 2.667 103 - - 2.770 89 (283) - 2.576
Civeis 4.089 476 - (249) 4.316 1.347 (182) (790) 4.691
12.908 7.443 (997) (2.710) 16.644 3.487 (617) (2.785) 16.729
Outras provisdes
Despesas comerciais 19.247 142.389 - (140.104) 21.532 153.268 - (149.935) 24.865
Despesas administrativas 7.601 59.774 - (61.009) 6.366 73.883 - (72.819) 7.430
Proviséo participagao resultados - PPR - 26.845 - (1.677) 25.168 783 - (25.880) 71
26.848 229.008 - (202.790) 53.066 227.934 - (248.634) 32.366
Total 39.756 236.451 (997) (205.500) 69.710 231.421 (617) (251.419) 49.095
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...continuagao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Perda Possivel - Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da Compa-
nhia, ndo foram constituidas provises em conformidade com as normas contabeis. Estas contingéncias estéo distribuidas nas
areas tributaria, trabalhista e civel, totalizando o montante de R$ 393.531 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 348.597 em 31 de
dezembro de 2017). Em relagéo as contingéncias possiveis de natureza tributarias, a Companbhia litiga na esfera administrativa
federal relativo a glosas de crédito e/ou ndo homologacdes de compensagdes de tributos IPI, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, cujo
montante atualizado corresponde a R$ 59.233 e Autos de Infragdo de tributos CIDE, IRRF, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e Contri-
buigbes Previdencirias, cujo montante atualizado corresponde a R$ 227.253. Também litiga na esfera administrativa estadual
de Goias, relativo a tributo ICMS, cujo montante atualizado corresponde a R$ 14.626. No que tange as contingéncias civeis, a
Companhia promove contra a Massa Falida do Banco Santos, processo requerendo a declaragéo de quitacéo total de dividas
junto ao Banco Santos. Em contrapartida a Massa Falida do Banco Santos promove quatro processos contra a Cia. Hering,
que tratam dos Contratos de Limite de Crédito e de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim. Dois processos
pleiteiam a revogagao de Cartas de quitagdo vinculadas a estas operagdes, o terceiro processo tem por pedido a execucéo do
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim. O processo executivo lastreia-se na suposta nao liqui-
dacgéo da obrigagcao assumida no referido Contrato de Financiamento. O valor executado, a época do ajuizamento da execugédo
perfazia R$ 50.003. A Companhia ofertou tempestivamente os embargos & execugdo, garantindo o juizo com fianga bancaria
no montante de R$ 65.006, contratada junto ao Itat BBA, cuja substituicdo foi requerida em petigéo juntada em 25 de junho
de 2018, a fim de que passasse a corresponder ao valor atualizado da divida, acrescido dos 30% exigidos em lei, conforme
determinacéo judicial. A nova fianga bancaria foi contratada junto ao Banco Santander em 04 de junho de 2018, no valor de
R$ 152.321. O quarto processo tem por pedido a condenagdo da Companhia ao pagamento de divida advinda do suposto
inadimplemento do Contrato de Limite de Crédito, cujo valor cobrado, & época do ajuizamento da ag&o perfazia R$ 26.916.
Em resumo, a pretenséo total da Massa Falida do Banco Santos, atualizada monetariamente até 31 de dezembro de 2018
(sem o cdmputo dos juros legais) resulta em R$ 156.488 (R$ 101.286 até 31 de dezembro de 2017). A probabilidade de perda,
pela Companbhia, é considerada remota para R$ 124.651 (R$ 70.718 em 31 de dezembro de 2017) e possivel para R$ 31.837
(R$ 30.568 em 31 de dezembro de 2017).

21. PARTES RELACIONADAS

As transacgdes financeiras entre as companhias do grupo e a remuneragdo da administragdo foram realizadas conforme a
seguir: (a) Operagdes com pessoal-chave da Administragdo - A Companhia prové a seus administradores, beneficios de as-
sisténcia médica, seguro de vida, previdéncia privada e auxilio alimentagdo, apresentado na linha de beneficios de curto prazo
abaixo. Os beneficios sdo parcialmente custeados pelos seus administradores e sdo registrados como despesas quando incor-
ridos. Os diretores também participam no programa de opgéo de compra de agdes da Companhia, conforme nota explicativa
27. Os montantes referentes a remuneracéo e beneficios do pessoal-chave da Administracéo, representado por seu conselho
de administragdo e diretores estatutarios, estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Honorarios da Administracao 8.943 9.308 8.951 9.338
Remuneragéo variavel - 4.022 - 4.022
Beneficios de curto prazo 1.430 1.336 1.430 1.336
Outros (INSS) 1.790 1.862 1.790 1.862
Plano baseado em agdes 3.601 3.367 3.601 3.367
15.764 19.895 15.772 19.925

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria Executiva, ambos, eleitos para mandatos de
dois anos, admitida a reeleigao. (b) Outras transacdes com partes relacionadas - As transagdes referem-se aos contratos
de muatuos com a Controlada Hering International SAFI, cujo saldo existente em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 2.014
(R$ 1.707 em 31 de dezembro de 2017). O prazo de vigéncia destes contratos € indeterminado. Em 25 de maio de 2011 a
Cia. Hering passou a operar com um escritério de representacdo na cidade de Nanjing na China. Esse escritério tem como
objeto a inspecéo da qualidade dos produtos importados, bem como a prospecgao de novos fornecedores. Em 31 de dezem-
bro de 2018, o montante gasto com esta operagéo foi de R$ 3.766 (R$ 2.915 em 31 de dezembro de 2017), reconhecido no
resultado no grupo de custos. Em outubro e dezembro de 2016 ocorreram algumas operagdes de empréstimos para reformas
de franquias para empresa franqueada relacionada a alguns Administradores da Companhia. O valor total do empréstimo e
subsidio perfez o montante de R$ 546, (R$ 431 de financiamento e R$ 115 de subsidio) tendo sido recebido o montante total
do valor financiado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017. A Companhia entendeu que os termos do acordo
apresentavam-se consistentes com os padrdes de negdcio vigentes. Em 31 de dezembro de 2018, ndo ha avais e fiangas
prestados pela Companhia para partes relacionadas. (c) Vendas para partes relacionadas - A Companhia realizou operagées
de vendas para empresas franqueadas relacionadas a alguns Administradores da Companhia. Em 31 de dezembro de 2018
estas operagdes comerciais totalizaram o montante de R$ 30.516 (R$ 36.526 em 31 de dezembro de 2017) do qual R$ 6.275
esta registrado no contas a receber em 31 de dezembro de 2018 (R$ 11.395 em 31 de dezembro de 2017). Sao fornecidas
garantias pessoais dos socios das empresas relacionadas, no montante de R$ 5.246 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 17.010
em 31 de dezembro de 2017), como forma de assegurar o adimplemento de tais obrigagdes com a Companhia. As operacoes
comerciais com estas empresas relacionadas séo realizadas nas mesmas condicdes e termos de mercado praticados com os
demais clientes franqueados da Companhia.

22. BENEFiCIOS A EMPREGADOS
A Companhia patrocina planos de previdéncia de beneficio definido e de contribui¢éo definida para seus funcionarios, e mantém
planos de assisténcia médica conforme descrito abaixo: Plano de Previdéncia Privada - Os planos de previdéncia comple-
mentar oferecidos aos funcionarios sdo de beneficio definido e contribuicdo definida, atendendo a todos os funcionarios da Cia.
Hering, que aderirem ao plano. As contribuigdes mensais da patrocinadora séo calculadas com base no salario e contribuigdo
dos participantes, contribuintes ou ndo. O plano de beneficio definido concede aos funcionarios contribuintes o direito de
receber renda mensal vitalicia (com ou sem periodo garantido de 5 anos). Esta opgcdo encontrava-se aberta somente para
aqueles empregados inscritos no plano e elegiveis ao beneficio de aposentadoria vitalicia até outubro de 2018, quando houve
aprovacdo da alteragdo do Plano pela Previc que limita o beneficio definido a uma parcela de empregados. Aos funcionarios
nao contribuintes é garantido o valor correspondente a até trés salarios pagos em parcela tUnica. O numero de participantes
contribuintes do plano de previdéncia privada (beneficio definido) em 31 de dezembro de 2018 era de 251 pessoas (256 em
31 de dezembro de 2017), tendo contribuido no exercicio com o montante de R$ 975 (R$ 1.036 no exercicio anterior) e a
patrocinadora contribuiu com o mesmo montante. Os participantes do plano de previdéncia privada que ndo sdo contribuintes
totalizaram, em 31 de dezembro de 2018, 5.550 pessoas (7.503 em 31 de dezembro de 2017). A Companhia teve a sua ultima
avaliagdo atuarial calculada em 31 de dezembro de 2018, cujos efeitos estdo apresentados a seguir:
(a) Saldos do plano de penséo - beneficio definido

Controladora e Consolidado

Previdéncia

2018 2017

Valor presente das obrigagdes atuariais (40.782) (38.406)
Valor justo dos ativos do plano 38.283 37.019
(Déficit) superavit (2.499) (1.387)

A movimentagao do plano de beneficio definido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi o reconhecimento de R$ 252
na demonstragédo do resultado e R$ 860 em outros resultados abrangentes, totalizando R$ 1.112, cuja contrapartida foi o pas-
sivo de beneficios a empregados.

(b) Movimentagao no valor presente das obrigagées do beneficio definido
Controladora e Consolidado

Previdéncia

2018 2017

Obrigagdes do beneficio definido em 1° de janeiro 38.406 33.706
Custos do servigo corrente e juros 131 12
Juros sobre obrigacéo atuarial 3.610 3.706
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros resultados abrangentes 1.595 3.708
Beneficios pagos no ano (2.960) (2.826)
Obrigagdes do beneficio definido em 31 de dezembro 40.782 38.406

(c) Movimentacgao no valor presente dos ativos do plano
Controladora e Consolidado

Previdéncia

2018 2017

Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro 37.019 33.552
Retorno esperado dos ativos do plano 3.489 3.715
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano 503 2.258
Contribuigcbes de empregador 232 320
Beneficios pagos pelo plano (2.960) (2.826)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 38.283 37.019

Os ativos do plano estdo representados por quotas de participagdo em fundos. Em 31 de dezembro de 2018 o montante de
Instrumentos de patriménio era de R$ 38.283, cujo retorno esperado para o exercicio seguinte é de R$ 3.460. A avaliagéo do
retorno esperado realizada pela Administracdo tem como base as tendéncias histéricas de retorno e previsdes dos analistas de
mercado para o ativo durante a vida da respectiva obrigacéo.
(d) Despesal(Receita) reconhecida no resultado
Em 31 de dezembro de 2018 foi reconhecido em despesa o montante de R$ 252 referente aos planos de previdéncia
(R$ 103 em 31 de dezembro de 2017).
(e) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes

Controladora e Consolidado

Previdéncia

2018 2017
Montante acumulado em 1° de janeiro 1.185 55
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos 860 1.130
Montante acumulado em 31 de dezembro 2.045 1.185

Os valores acima sdo imediatamente incorporados a conta de lucros acumulados, conforme permitido pelo CPC 33 (R1)
e IAS19.

(f) Componentes da despesal(receita) do plano projetada
Controladora e Consolidado

Previdéncia

2019 2018

Custo do servico corrente bruto (com juros) 130 131
Juros sobre obrigacéo atuarial 3.687 3.610
Rendimento esperado dos ativos (3.460) (3.489)
357 252

A Companhia espera contribuir com aproximadamente R$ 245 com os planos de beneficios definidos durante o exercicio
de 2019.
(g) Historico dos ajustes pela experiéncia

Controladora e Consolidado

Plano de previdéncia 2018 2017 2016 2015 2014
Valor presente das obrigagdes

atuariais (40.782) (38.406) (33.706) (27.117) (22.182)
Valor justo dos ativos do plano 38.283 37.019 33.552 27.927 23.079
Efeito do asset ceiling - - - (810) (897)
(Déficit) superavit para planos

cobertos (2.499) (1.387) (154) - -
Ajustes pela experiéncia nos

passivos do plano (1.595) (3.708) (5.733) (4.337) 313
Ajustes pela experiéncia nos

ativos do plano 503 2.258 4.321 4.071 284

(h) Premissas atuariais
A apuragao do ativo e passivo atuarial foi efetuada por meio de célculos atuariais efetuados por atuario independente seguindo
as premissas abaixo:

Controladora e Consolidado

Previdéncia
(i) Média ponderada das hipéteses usadas para determinar a 2018 2017
obrigacao atuarial e a despesa (receita) a ser reconhecida

Taxa de desconto nominal 9,56% 9,93%
Taxa de aumento nominal do salario 5,81% 5,81%
Taxa estimada de inflagao 4,40% 4,40%
Taxa de desconto nominal (despesa/receita) 9,93% 11,63%
AT-2000 AT-2000
Tabua de mortalidade pds-aposentadoria Suavizada Suavizada
em 10% em 10%

(ii) Expectativas de vida presumidas na aposentadoria aos 65 anos
Aposentados hoje (membro com idade de 65 anos) 20,4 20,4
Aposentados em 25 anos (membro com idade hoje de 40 anos) 20,4 20,4

Premissas sobre mortalidade futura s&o baseadas em estatisticas publicadas e tabuas de mortalidade. As tabuas utilizadas
foram: (i) Tabua de mortalidade AT-2000 Suavizada em 10%, (ii) Tabua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas e (iii) Tabua
de Mortalidade de Invalidos RRB-1944(MI). A idade de entrada em aposentadoria considerada é de 55 anos, e que 100% se
aposentam na 12 elegibilidade de aposentadoria antecipada.
(i) Andlise de sensibilidade
As tabelas a seguir apresentam a analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2018 que demonstram o efeito no valor pre-
sente das obrigagdes de beneficio definido decorrente da variagdo de meio ponto percentual da taxa de desconto e da variagéo
da expectativa de sobrevida dos participantes em 1 ano, sendo um aumento de R$ 1.727 e uma redugdo de R$ 1.875 na taxa
de desconto, um aumento de R$ 857 e uma redugéo de R$ 871 na tabela de mortalidade:
Previdéncia

Cenarios Projetados

Reducéo de 0,5%

Cenario Base Aumento de 0,5%

Impactos nas obrigagdes do plano de beneficio
definido

Taxa de desconto 40.781 39.054 42.656
Taxa de inflagéo 40.781 40.781 40.781
Tabela de mortalidade (+1 -1) 40.781 41.638 39.910
Média ponderada de obrigagéo de beneficio definido

(em anos) 8,83 8,66 8,99

23. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(a) Gerenciamento de riscos - A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses ins-
trumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma andlise periodica
da exposicéo ao risco que a administragdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua
aplicagdes de carater especulativo, ou outros instrumentos financeiros de risco. As operagées com instrumentos financeiros de-
rivativos séo aprovadas e monitoradas pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Os valores dos instrumentos financei-
ros ativos e passivos constantes nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2018 foram determinados de acordo
com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas. A Companhia apresenta exposicéo aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
« Risco de crédito
Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de instituigdes finan-
ceiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a
andlise das situagdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificacdo e concesséao de crédito. A Companhia possui ainda, contabilizado perdas de créditos esperadas, no montante de
R$ 20.593 (R$ 18.207 em 31 de dezembro de 2017) representativos de 4,16% do saldo de contas a receber em aberto (3,71%
em 31 de dezembro de 2017), para fazer face ao risco de crédito. Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a
seguir a exposigcdo maxima de risco do contas a receber, sem considerar as garantias recebidas ou outros instrumentos que
poderiam melhorar o nivel de recuperagao do crédito, analise do contas a receber por vencimento e as garantias. (i) Exposigao
ariscos de créditos - O valor contabil dos ativos financeiros, representam a exposigdo maxima do crédito. A exposigdo maxima
do risco do crédito na data das Demonstracdes Financeiras foi:

Consolidado

2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 320.540 148.821
Aplicagdes financeiras 4.830 5.237
Contas a receber de clientes 494.674 487.344
Outras contas a receber 28.690 28.652

(ii) Perdas por redugédo no valor recuperavel - O vencimento do contas a receber na data das Demonstracdes Finan-
ceiras era:
Consolidado

Contas a receber 2018 2017
A vencer 448.292 450.972
Vencidos:
De 0 a 30 dias 8.828 12.735
De 31 a 90 dias 7.680 9.805
De 91 a 180 dias 7.039 2.271
De 181 a 360 dias 10.164 3.895
Acima de 360 dias 12.671 7.666
494.674 487.344

O movimento de perdas por créditos esperadas em relagdo aos recebiveis durante o exercicio foi o seguinte:
Consolidado

2018 2017
Saldo no inicio do exercicio (18.207) (13.529)
Adigoes (8.524) (12.361)
Baixas 6.138 7.683
Saldo no final do exercicio (20.593) (18.207)

A Companhia avalia a necessidade da provisdo de perdas com créditos esperadas através de analise individual dos créditos
em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o contas a receber. A Companhia avalia também a necessidade de provi-
sdo para o contas a receber a vencer, considerando a curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.
A despesa com a constituigdo da provisdo de perdas com créditos esperadas foi registrada na rubrica “Perda por reducéo ao
valor recuperavel de contas a receber” na demonstragéo do resultado. Quando néo existe expectativa de recuperacéo de nu-
merario adicional, os valores creditados na rubrica “Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber” sdo em geral
revertidos contra a baixa definitiva do titulo contra o resultado do exercicio.

(iii) Garantias - A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
* Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de redugao dos recursos destinados para pagamentos de dividas. A Administragdo monitora as previ-
sOes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as neces-
sidades operacionais. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geragéo de
caixa. A Companhia investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota explicativa 5) escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranga conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de dezembro de 2018, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem
liquidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez. A tabela a seguir, demonstra o prazo de
vencimento esperado para os ativos e passivos financeiros, contratados pela Companhia, onde os valores apresentados in-
cluem o valor do principal e dos juros estimados incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes
na data de 31 de dezembro de 2018:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

(Valores expressos em milhares de Reais -

Consolidado

Taxa Acima
média Até 1 1a3 4a12 1a2 2a3 de 3
de juros més meses meses anos anos anos Total
Caixa e equivalentes
de caixa - 320.540 - - - - - 320.540
Clientes e outras contas
a receber 0,60% 206.797 203.767 65.357 5.134 2.968 825 484.848
Incentivos fiscais 0,32% - (4) - - - - 4)
Fornecedores e outras
contas a pagar 0.73% (95.431) _ (97.307) _ (35.521) (133) (56) (116) _(228.564)
431.906 106.456 29.836 5.001 2.912 709 576.820

A Companhia possui junto a instituicdo financeira convénio de colaboragao reciproca em operagdes de aquisi¢ao de crédito
“Risco Sacado”, que consiste na antecipagéo por parte dos fornecedores de titulos em aberto, onde o banco antecipa o valor
para o fornecedor na data de solicitacéo e recebe posteriormente na data de vencimento o valor devido pela Companhia. Os
custos dessa operagao sdo cobrados do fornecedor pelo banco, a Companhia ndo incorre em juros ou outros custos. O limite
de crédito para essa operagéo € aprovado em Reunido do Conselho de Administracédo e nao utiliza os demais limites de crédito
da Companhia junto ao banco. Sobre esses montantes, assim como para os montantes dos demais fornecedores, registra-se
o ajuste a valor presente considerando a taxa e prazos descritos na nota explicativa 3(m). Os termos das operagdes sob risco
sacado néo diferem significativamente das operagdes normais de fornecimento, como por exemplo em relagéo aos prazos prati-
cados para pagamento. A decisédo de efetuar essa operagéo € unica e exclusivamente do fornecedor que arca com os encargos
financeiros da operagao. A Administragdo avalia que ndo ha riscos nessa operagdo para a Companhia, e mantém o montante
registrado na rubrica de fornecedores, por considerar que essa apresentacgao reflete melhor em esséncia a operacgao realizada.
Em 31 de dezembro de 2018, o montante dessa operacao totalizava R$ 71.796 (R$ 35.410 em 31 de dezembro de 2017).
+ Risco de mercado
Decorre da possibilidade do valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilem devido a mudangas nos
precos de mercado. O risco de mercado compreende os seguintes tipos de riscos: (i) Risco de taxa de juros - Decorre da pos-
sibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagédo de recursos, e em
determinadas circunstancias, sao efetuadas operagdes de protecédo para reduzir o custo financeiro das operagoes.
Consolidado

2018 2017

Instrumentos de taxa variavel (Ativos financeiros) 283.062 109.318
Instrumentos de taxa variavel (Passivos financeiros) - (27.293)
283.062 82.025

(ii) Risco de taxa de cambio - Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras, prin-
cipalmente o dolar norte-americano (USD) e Euro (EUR), utilizadas pela Companhia para a aquisi¢do de insumos, a venda
de produtos, além de outros valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. A moeda nas quais estas transagdes sdo
denominadas sdo em USD e EUR. A Companhia entende que sua exposigao liquida € mantida a um nivel aceitavel, e avalia
constantemente a contratagdo de operagdes de protegdo para mitigar esses riscos. A exposicdo cambial da Companhia esta
assim representada:

Consolidado

2018 2017

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 6.546 3.169
Contas a receber (nota explicativa 7) 15.232 17.876
Fornecedores (40.133) (29.640)
Instrumentos financeiros derivativos (Notional USD 18.450 mil) 71.490 46.304
53.135 37.709

Os instrumentos financeiros derivativos referentes a contratos futuros de compra ou venda de ddlares sao utilizados, prin-
cipalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de importagdes de produto acabado. Em 31
de dezembro de 2018, a Companhia mantinha o montante de USD 23.611 mil e EUR 949 (USD 27.507 em 31 de dezembro
de 2017) em cartas de crédito referentes a importagdes contratadas junto aos fornecedores. (iii) Risco operacional - Risco
operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, como riscos de crédito, mercado e liquidez, assim
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia ¢ administrar o risco operacional
para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficacia de custos. A principal
responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta
administragdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrées gerais da Companhia para a administracdo de
riscos operacionais. (iv) Outros riscos de pregos - Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos insumos

R$, exceto quando indicado de outra forma)

utilizados no processo de produgédo, principalmente dos fios de algoddo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar altera-
¢Oes substanciais nos custos da Companhia, ndo sendo possivel a Companhia assegurar possibilidade de repasse, parcial ou
mesmo total, desses custos no preco de venda de seus produtos. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques
pela formacéo de estoques reguladores desta matéria-prima. (b) Instrumentos financeiros - valor justo - O quadro a seguir
apresenta as principais operagdes de instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores justos calcula-
dos pela Administragdo da Companhia. Para fins de divulgagéo, os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente
com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado

2018 2017
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 320.540 320.540 148.821 148.821
Aplicacgdes financeiras restritas 4.830 4.830 5.237 5.237
Clientes e outras contas a receber 478.623 478.623 475.464 475.464
Empréstimos e financiamentos - - (27.293) (27.293)
Fornecedores e outras contas a pagar (225.493) (225.493) (135.887) (135.887)
Instrumentos financeiros derivativos designados ao

valor justo por meio do resultado 787 787 545 545
Instrumentos financeiros derivativos relagdes de

contabilizagéo de hedge (957) (957) - -

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial se equivalem aos seus respectivos
valores justos e nao refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras vari-
aveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do
valor justo:
« Aplicagées financeiras - Os valores contabeis informados no balango patrimonial sdo similares ao valor justo em virtude de
suas taxas de remuneragdo serem baseadas na variagéo do CDI.
Clientes e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem diretamente das operacdes da
Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estédo registrados pelo seu valor original, deduzido de
proviséo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista
o curto prazo de liquidacdo destas operagdes.
Empréstimos e financiamentos - Sédo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo
registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois
os valores ndo sdo mantidos para negociacdo que de acordo com entendimento da Administracdo reflete a informacgéo
contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos séo similares aos seus valores contébeis, por se tratarem
de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.
« Instrumentos financeiros derivativos - Os contratos futuros de cambio sdo mensurados com base nas taxas de cambio e nas
curvas de rendimento obtidas com base em cotagdo e para os mesmos prazos de vencimentos dos contratos.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo. Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia s&o utilizadas mensuragdes de valor justo de
Nivel 2. (c) Gestao de capital - A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno
aos seus acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para investir em
seu crescimento. Dentre as estratégias adotadas pela Companhia, destacam-se: Gestao da Divida: a Companhia tem como
meta a ndo renovacéo de empréstimos bancarios com juros elevados, focando em operagdes de financiamento no longo prazo
atreladas a investimentos produtivos que apresentem condi¢cdes de prazo e taxas de juros mais atrativas. Os indicadores de
gestao da divida em 31 de dezembro de 2018 estao abaixo apresentados:

Consolidado

Indicadores de gestdo de capital 2018 2017
Divida curto prazo - (27.293)
Total da divida - (27.293)
(—) Caixa e equivalentes de caixa 320.540 148.821
Caixa liquido 320.540 121.528

Em linha com as estratégias de capital de giro e gestdo da divida, a Companhia segue a meta de nao renovar empréstimos
bancarios com juros elevados, o que Ihe permite reduzir a divida e incrementar sua geracéo de caixa livre. (d) Analise de
sensibilidade - (i) Analise de sensibilidade de variagées nas taxas de juros - Os rendimentos oriundos das aplicacdes
financeiras da Companhia sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como CDI. Em 31 de dezembro de 2018, a
Administragéo considerou como cenario provavel as taxas anualizada para o periodo referéncia. O rendimento das aplicagcdes
financeiras e despesas dos empréstimos foi projetado para os préximos 12 meses.

Consolidado

Provavel Possivel Remoto
Operagao Valores R$ Risco % Ganho (Perda) % Ganho (Perda) % Ganho (Perda)
Aplicacdes financeiras (*) 283.062 Baixa CDI 6,40 - 4,80 (4.529) 3,20 (9.058)

@)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 de aplicagdes em CDB e Operagdes compromissadas classificadas em caixa e equivaléncia de caixa e ndo circulante sujeitas a variagéo do CDI.

(ii) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio - A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira, principalmente o délar-americano (USD) no balanco de 31 de dezembro de 2018 e para fins de analise de sensibi-
lidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado vigente no periodo de elaboracdo destas informagdes contabeis. A taxa provavel foi entdo corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagao do efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

Consolidado

Provavel Possivel Remoto
Operagao Saldo 2018 R$ Taxa USD Ganho (Perda) Taxa USD Ganho (Perda) Taxa USD Ganho (Perda)
Caixa em moeda estrangeira 6.546 3,8748 - 4,8435 1.637 5,8122 3.273
Contas a receber 15.232 3,8748 - 4,8435 3.808 5,8122 7.616
Fornecedores (40.133) 3,8748 - 4,8435 (10.033) 5,8122 (20.067)
Instrumentos financeiros derivativos (Notional USD 18.450 mil) 71.490 3,8748 - 4,8435 17.873 5,8122 35.745
Exposigdo e ganhos e perdas liquidos 53.135 - 13.285 26.567

Além da anadlise de sensibilidade exigida pela Instrugdo CVM n° 475/08, a Companhia avalia suas aplica¢des financeiras e seus instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos no resultado e patriménio liquido frente aos riscos avaliados pela
Administracdo da Companhia na data das Demonstragdes Financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posigédo patrimonial em aberto em 31 de dezembro de 2018, estima-se que esses efeitos seriam proximos aos valores mencio-
nados na coluna de risco “provavel” das tabelas acima. (e) Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua
operacao, referente a contratos futuros de compra de délares que sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de importagdes. Tais operacdes, quando existentes, sdo monitoradas por meio de seus
controles internos. As operagdes designadas como “hedge accounting”, cujo objeto esta relacionado as importagdes e compras futuras de mercadoria para revenda em moeda estrangeira altamente provaveis. A contabilizagdo adotada pela Companhia é
o hedge de fluxo de caixa (“cashflow hedge”). Essas operagdes de derivativos sdo contabilizadas no balango da Companhia pelo seu valor justo e a parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, sendo reclassificada para o resultado no momento em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica em que tal item é reconhecido. Os ganhos ou as
perdas relacionadas a parte inefetiva ou ndo designada sao reconhecidos imediatamente no resultado financeiro. Em 31 de dezembro de 2018, as operagdes de derivativos (NDF - Non Deliverable Forward) mantidas pela Companhia designadas para “hedge
accounting” foram contratadas, nos seguintes montantes e condicdes:
Reconhecido em

Valor Outros

Data de lastreado Cotacao Valor justo resultados Resultado Resultado
Data da contratagao vencimento USD mil alvo média em Aberto abrangentes operacional financeiro
04/10/18 01/01/19 2.500 3,9580 (208) (477) 10 259
21/06/18 01/02/19 3.000 3,8215 170 (151) - 321
23/10/18 01/02/19 2.000 3,7310 293 151 - 142
21/06/18 01/03/19 1.000 3,8325 55 (50) - 105
04/10/18 01/03/19 1.250 3,9770 (110) (60) - (50)
04/10/18 01/03/19 1.250 3,9770 (110) (110) - -
23/10/18 01/03/19 1.700 3,7380 252 252 - -
04/10/18 01/04/19 1.250 3,9849 (109) (109) - -
04/10/18 01/04/19 1.250 3,9849 (109) (109) - -
04/10/18 01/05/19 1.625 3,9974 (147) (147) - -
04/10/18 01/05/19 1.625 3,9974 (147) (147) - -

18.450 (170) (957) 10 777

As liquidagbes das operagdes de NDF’s no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 somaram um Nocional de USD 2018 2017
10.000 (cujas mercadorias foram vendidas), gerando um valor que representou um ganho de R$ 5.568 para a Companhia, dos Gavea Investimentos Ltda. - - 5.522.022 3,4%
quais R$ 4.072 foi reconhecido como receita em Resultado Operacional e R$ 1.496 reconhecido como Receita Financeira. Em  Outros 87.463.172 53,9% 108.839.133 67.2%
01 de dezembro de 2017 foram contratadas duas operagdes de derivativos (NDF - Non Deliverable Forward) ndo designados 161.843.634 100% 161.843.634 100%

para “hedge accounting”. As operagdes eram de USD 7.000 cada com vencimento em 02 de janeiro de 2018 e 01 de fevereiro
de 2018. O resultado dessas operagdes foi uma perda de R$ 527 mil, sendo registrado no resultado financeiro de 2017 uma
receita de R$ 545 e no resultado financeiro de 2018 uma despesa de R$ 1.072.

24. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

(a) Capital social - O capital social autorizado é composto por 350.000.000 agdes ordinarias, todas sem valor nominal, sendo
que, em 31 de dezembro de 2018, o capital subscrito e integralizado € composto por 161.843.634 agdes ordinarias (incluidas
as 440.675 agdes mantidas em tesouraria) distribuidas entre os seguintes acionistas (acima de 5%):

(*)  Gestor com sede na Africa do Sul.
(b) Agoes em tesouraria - Em 01 de agosto de 2017, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a criagédo de um
Novo Programa de Recompra de Agdes Ordinarias de Emissdo da Companhia (Programa 2018 - 2019), para permanéncia
em tesouraria e posterior alienagédo e/ou cancelamento e/ou para fazer frente ao “Plano de Opgao de Compra de Agdes da
Companhia”, limitado a 5.000.000 (cinco milhées) de acdes ordinarias da Companhia, cujo prazo de encerramento é 01 de
fevereiro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018 as a¢des em tesouraria possuiam a seguinte composicéo:

2018 2017

Atmos Capital Gestéo de Recursos Ltda. 16.217.782 10,0% 8.120.812 5.0% Quantidade Custo médio Custo total
Investimento e Participagéo INPASA S.A. 11.964.724 7,4% 11.964.724 7,4% (milhares) R$ (%) R$ mil
Ivo Hering 11.768.370 7.3% 11.768.370 7,3%  Saldoem 31 de dezembro de 2017 - - -
Dynamo Administragéo de Recursos Ltda. 9.317.300 5,8% - - Recompra de acdes - Programa 2018-2019 489 14,48 7.080
Velt Partners 8.868.000 5,5% - _Alienagao de agdes em tesouraria, pelo exercicio de

Somerset Capital Management 8.191.813 5,1% _ - opgao de compra em 29 de agosto de 2018 (48) 14,72 (708)
Coronation Fund Managers Ltd. (*) 8.052.473 5,0% 8.052.473 50% Saldoem 31 de dezembro de 2018 441 14,45 6.372
Cambuhy Investimentos Ltda. - - 7.576.100 4,7%  (*)  Inclui corretagem e taxas da BM&FBovespa e CBLC.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Em 2018 foram exercidas 48.125 agdes do nono e décimo programa de stock options, a um custo médio de R$ 15,29 totali-
zando um montante de R$ 735. Para fazer frente a esse exercicio de stock options, a Companhia utilizou parte das agées em
tesouraria a um custo médio de R$ 14,72 totalizando o montante de R$ 708.

(c) Reserva de capital - Opgdes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 27 sao registrados
como reservas de capital.

(d) Reservas de lucros

* Legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
20% do capital social.

Lucro liquido do exercicio 239.514
(-) Reserva de lucro - incentivos fiscais (137.628)
Base de calculo - Reserva legal 101.886
Reserva legal 5% (5.094)

* Retencao de lucros

Refere-se a destinacéo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal, da proposta
de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para realizagdo de investimentos, expanséo e
reforgco do capital de giro. Em 2017 e 2018 parte do saldo desta reserva foi utilizada para pagamento de dividendos e juros
sobre capital préprio.

» Outras reservas de lucros

Incentivos fiscais - Referem-se aos montantes apurados de subvencdes recebidas para investimentos (nota explicativa 19) e
incentivos de reducéo do IRPJ conforme segue:

2018 2017

Lei do Vestuario - GO 560.452 443.736
Pro-Emprego - SC 87.084 87.084
Proadi - RN 90.551 87.619
Fomentar - GO 31.750 31.750
Lucro Exploragao IRPJ 29.526 29.526
Créd. Presumido Importados/Internet - SC 30.630 14.413
Produzir - GO 6.562 6.562
Crédito Atacadista - GO 4.370 2.607
Reducéo Reinvestimento IRPJ 336 336
841.261 703.633

(e) Remuneragao aos acionistas - O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 195-A e art. 202 da Lei n°® 6.404/76.

Lucro liquido do exercicio 239.514
(-) Reserva de lucro - incentivos fiscais (137.628)
Base de caélculo - Reserva legal 101.886
Reserva legal 5% (5.094)
Base de calculo - Dividendos 96.792
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) - pagos durante o exercicio 24.198
Dividendos adicionais e Juros sobre o Capital Proprio deliberados pelo Conselho de Administragao 125.774

149.972

A Companhia utilizou parte do saldo de reserva de retengdo de lucros para fazer frente aos dividendos adicionais e juros sobre capital proprio deliberados no ano de 2018. Os dividendos e juros sobre capital foram distribuidos conforme demonstrado a seguir:

Quantidade de agées

Proventos Valor total na data (em milhares) Montante por acéo (R$) Aprovado em Pago em

Dividendos 29.990 161.843 0,1853 28/03/18 15/05/18

Juros sobre o Capital Préprio 39.991 161.843 0,2471 30/05/18 27/06/18

Dividendos 39.996 161.843 (*) 0,2478 31/10/18 28/11/18

Juros sobre o Capital Préprio 39.995 161.843 (*) 0,2478 21/12/18 15/01/19
149.972

*)
(f) Ajuste de avaliagado patrimonial - O saldo é representado pelo efeito da contabilizagdo de beneficios a empregados do Plano
de Previdéncia Privada HeringPrevi, Plano de Saude (nota explicativa 22), instrumentos financeiros derivativos designados como
Hedge Accounting (nota explicativa 23) e corregdo monetaria dos ativos imobilizados sendo este o saldo mais representativo.

25. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 9.249/95, a Companhia calcula juros sobre o capital proprio, sendo que no exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2018 foi destinado aos acionistas o montante de (i) R$ 35.529 (liquido do IRRF no montante de
R$ 4.464) correspondente ao ano de 2018, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 30 de maio de 2018 e pago
em 27 de junho de 2018; (ii) R$ 36.457 (liquido do IRRF no montante de R$ 3.536) correspondente ao ano de 2018, aprovado
em reunido do Conselho de Administragéo de 21 de dezembro de 2018, o pagamento sera realizado em 15 de janeiro de 2019.

26. PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
A Companhia concede a todos os empregados bonus relacionado ao plano de participagédo nos resultados, o qual esta vincula-
do ao alcance de objetivos especificos, baseado no cumprimento de metas individuais e corporativas, estabelecido e acordado

A quantidade de agbes considerada para célculo esta liquida das agbes em tesouraria.

no inicio de cada ano. Em 2018, ocorreram pagamentos no montante de R$ 25.880, correspondentes a participagado nos
resultados de 2017 e complemento da provisdo no montante de R$ 783. Em 31 de dezembro de 2018 n&o houve provisdo em
fungéo do resultado da Companhia nao ter sido suficiente para o atingimento das metas estabelecidas no programa de PPR
(em 31 de dezembro de 2017 houve provisdo de R$ 25.168).

27. PROGRAMA DE STOCK OPTIONS

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia dois Plano de Opgao de Compra de Agdes em aberto, sendo um aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008 (Plano 2008), e um novo Plano de Opcéo de
Compra de Acdes aprovado em 04 de dezembro de 2017 (Plano 2017). A aprovacéo dos programas de outorgas de agdes no
ambito de cada plano é efetuada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. A data de aprovagéo, a quantidade de agdes
outorgadas por programa e o prego de exercicio por agéo, estédo divulgados abaixo:

Plano de Opcéo de Compra de Acdes

Plano 2008 Plano 2017

5° 6° 7° 8° 9° 10° 1° 2°

Data de aprovagao 08/05/12 21/05/13 25/07/13 21/05/14 29/07/15 24/05/16 13/12/17 29/08/18
Quantidade de agdes outorgadas 246.000 264.000 72.872 953.850 1.335.112 1.226.445 701.541 1.181.229
Preco de exercicio - R$/agéo 45,83 38,61 34,24 25,05 12,64 14,25 26,50 16,16

Os programas preveem que as opgdes outorgadas aos beneficiarios eleitos somente poderdo ser exercidas se observados os
seguintes prazos e condigbes (vesting condition): (a) até 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes objeto da opcao a
partir do final do primeiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a Companhia e cada beneficiario;
(b) até 50% (cinquenta por cento) do total das a¢es objeto da opgédo, descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo
ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75% (setenta e
cinco por cento) do total das a¢des objeto da opcéo, descontadas as ja exercidas, a partir do final do terceiro ano contado da
assinatura do respectivo Contrato de Adeséo entre a Companhia e cada beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) do total
das agdes objeto da opgéo, descontadas as ja exercidas, a partir do final do quarto ano contado da assinatura do respectivo
Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada beneficiario. O exercicio das opgdes somente podera ocorrer desde que se
verifique a continuidade da relagéo juridica entre o Beneficiario e a Companhia ou com qualquer de suas controladas ou
coligadas, até a data do efetivo exercicio das opg¢des. Os programas preveem também o direito ao exercicio, em caso de

falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do participante. Apds uma opgao ter se tornado exercivel, o beneficiario
podera exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de sete anos contados da data de outorga de tal opgéo. Cada opgéo
corresponde ao direito de subscrever uma agado da Companhia. O exercicio de opgdes garante aos beneficiarios os mesmos
direitos concedidos aos demais acionistas da Companhia. A Administracéo desse plano foi atribuida a um comité designado
pelo Conselho de Administragao.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em agdes, a Companhia apurou o valor justo
das opgodes. O valor foi calculado por empresa terceirizada especializada neste tipo de calculo que utilizou 0 modelo Black &
Scholes para o 5° programa, modelo Binomial para o 6° ao 10° programa do Plano de 2008 e para 1° e 2° programa do Plano
de 2017 (utilizou-se esse método pois esse permite adequadamente a inclusdo de premissas como exercicio antecipado, ex-
piracao por perda do vinculo e outras caracteristicas). O valor justo das opgdes na data da outorga esta apresentado na linha
Preco total na tabela abaixo e consideram as seguintes premissas para precificagéo:

Plano de Opcéo de Compra de Acdes

Plano 2008 Plano 2017

5° 6° 7° 8° 9° 10° 1° 2°

Data da avaliagdo 08/05/12 21/05/13 25/07/13 21/05/14 29/07/15 24/05/16 13/12/17 29/08/18

Quantidade de agoes 246.000 264.000 72.872 953.850 1.335.112 1.226.445 701.541 1.181.229
Precgo de exercicio 45,83 38,61 34,24 25,05 12,64 14,25 26,50 16,16 R$/acao
Preco de fechamento 45,91 43,5 30,56 21,79 11,64 13,08 26,21 16,74 R$/acao

Volatilidade ao dia 2,34% 1,83% 2,36% 2,19% 2,75% 2,49% 2,67% 2,67%

Volatilidade ao ano 37,21% 29,01% 37,46% 34,63% 43,71% 39,50% 37,44% 37,43%
Dividendos esperados 4,00% 4,00% 4,00% 5,10% 5,50% 5,50% 4,70% 5,40% a.a.
Taxa de desligamento (*) - 1,01% 1,01% 1,10% 5,00% 14,29% - - a.a.
Taxa de desligamento (*) - - - - 15,00% 13,64% - - a.a.

Market to Strike Ratio - 2,33 2,33 2,25 2,25 2,24 2,09 2,09
Cupom de IPCA (**) 3,65% 3,83% 4,89% 6,16% 6,65% 6,13% 5,12% 5,70% a.a.
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 7 anos
Preco unitario da opgao 17,00 11,87 8,80 5,38 3,30 2,90 7,96 5,15 R$/acao
Preco total 4.183 3.134 641 5.128 4.404 3.561 5.585 6.083 R$ mil

)
")

Taxa de desligamento da Companhia, a partir do 9° programa é apresentada segregada entre Diretoria e Outros.
Taxa de juros livre de risco.

O precgo de fechamento da acéo da Cia. Hering, negociada sob o cédigo HGTX3, e a taxa de volatilidade, acima informada, para o 5° ao 10° programa do Plano 2008 e 1° e 2° do Plano de 2017 foram obtidas diretamente do servigo Bloomberg. A curva de
cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercados e Futuros (BM&F) no campo Dados Histéricos, Pesquisas por Pregédo, Arquivo “Mercado de Derivativos - Taxas de Mercado para Swaps”. O contrato de cupom de IPCA é negociado com o cédigo
DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada uma série de precos de fechamento da agdo da Companhia, sob o cédigo HGTX3, e sobre ela foi calculada a volatilidade histérica diaria, que posteriormente foi anualizada para uso no calculo do valor de mer-

cado das Stock Options. Os periodos analisados foram:

Plano de Opcéo de Compra de Agdes

Plano 2008 Plano 2017

5° 6° 7° 8° 9° 10° 1° 2°

Data de inicio 09/05/11 30/09/10 31/08/10 23/11/11 29/07/08 26/05/09 15/03/10 08/12/10
Data de término 08/05/12 21/05/13 25/07/13 21/05/14 29/07/15 24/05/16 04/12/17 31/08/18

(a) Plano de Opgao de Compra de Agoes 2008, liquidavel em agdes (Plano 2008) - No Plano de Opgao de Compra de
Acdes de 2008 foram emitidos dez programas de opgdes de agdes. As agdes outorgadas no primeiro, segundo e terceiro
programa de opgdes de acgdes, foram integralmente exercidas pelos beneficiarios. Observado os prazos de caréncia esta-
belecidos nos Programas, cada Opc¢do de Compra outorgada permite ao Beneficiario, definido pelo Conselho de Adminis-
tragéo, o direito de subscrever uma acdo da Companhia. Considerando a hipétese de que todas as opgdes que estivessem
disponiveis fossem exercidas em 31 de dezembro de 2018, a diluigdo do capital dos atuais acionistas seria de 1,24% (1,67%
em 31 de dezembro de 2017).

O prego médio de exercicio das opgdes de agdes, apresentado conforme as movimentagdes das opgdes estdo demonstradas
a seguir:

2018 2017

Média Média

ponderada ponderada

Numero do prego de Nuamero do prego de

de opgdes exercicio de opgdes exercicio

Opgdes em circulagéo no inicio do exercicio 2.702.010 28,39 3.943.185 24,22
Opcdes exercidas (nota explicativa 24.a/b) (48.125) 15,29 (938.147) 15,04
Opcdes canceladas (650.661) 33,26 (303.028) 19,87
Opcodes em circulagéo no final do exercicio 2.003.224 28,51 2.702.010 28,39
Opcdes exerciveis no final do exercicio 1.351.761 34,81 1.149.372 44,08

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 a Companhia reconheceu no resultado um montante de R$ 2.683
(R$ 4.497 em 31 de dezembro de 2017) referente ao valor justo do plano. (b) Novo Plano de Opgédo de Compra de Agdes
2017, liquidavel em agdes (Plano 2017) - Foi aprovado pela Cia. Hering um Novo Plano de Outorga de Opgdes na Assembleia
Extraordinaria de 04 de dezembro de 2017. Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opgao de
Compra outorgada permite ao Beneficiario, definido pelo Conselho de Administracéo, o direito de subscrever uma agéo da
Companhia. O calculo do preco de exercicio da Opgéo de Compra a ser pago pelos Beneficiarios sera definido, nos termos dos
Planos de Opc¢des, pela média ponderada por volume das negociacdes das cotagdes de fechamento das ac¢des ordinarias da
Companhia na B3 Brasil Bolsa Balc&o, nos 90 (noventa) pregdes anteriores a data de aprovagéao de cada Programa de Outorga
de Opgéo de Compra pelo Conselho de Administragéo (Preco de Exercicio), cujo preco de exercicio sera corrigido pelo IPC-A,
desde a data de outorga da respectiva Opgao de Compra até a data de exercicio. As Opgdes de Compra poderao ser exercidas
total ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados da data de sua aprovagédo/outorga pelo Conselho
de Administracdo. Considerando a hipétese de que todas as opgdes que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de
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dezembro de 2018, a diluicdo do capital dos atuais acionistas seria de 1,08%. O preco médio de exercicio das opcdes de agdes,
apresentado conforme as movimentagdes das opgdes estdo demonstradas a seguir:

2018 2017

Média Média

ponderada ponderada

Numero do prego de Numero do prego de

de opcdes exercicio de opcdes exercicio

Opcdes em circulagéo no inicio do exercicio 701.541 26,50 - -
Opcdes outorgadas 1.181.229 16,16 701.541 26,50
Opcoes canceladas (132.973) 27,49 - -
Opcdes em circulacéo no final do exercicio 1.749.797 19,99 701.541 26,50
Opgdes exerciveis no final do exercicio 142.136 27,49 - -

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reconheceu no resultado um montante de R$ 2.484
(R$ 233 em 31 de dezembro de 2017) referente ao valor justo do plano.

28. RECEITA OPERACIONAL
A receita liqguida da Companhia possui a seguinte composicéo:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Receita de venda mercado interno 1.420.492 1.480.137 1.422.896 1.483.920
Receita de venda em lojas proprias 376.218 349.725 376.218 349.725
Receita de venda mercado externo 49.631 50.275 49.631 50.275
Receita de royalties 17.478 17.627 17.478 17.627
Devolugdes (59.409) (59.905) (59.409) (59.905)
Receita bruta de vendas 1.804.410 1.837.859 1.806.814 1.841.642
Ajuste a valor presente - Receita (36.057) (46.787) (36.057) (46.787)
Abatimentos e Repasse IBCC (Instituto Brasileiro de

Controle do Céancer) (2.337) (3.647) (2.337) (3.647)
Impostos sobre as vendas (228.716) (228.673) (228.852) (228.887)
Deducdes da receita (267.110) (279.107) (267.246) (279.321)
Receita liquida 1.537.300 1.558.752 1.539.568 1.562.321

continua...

Rua Hermann Hering, 1790 - Bom Retiro - CEP.: 89010-900 - Blumenau - Santa Catarina - Telefone.: +55 (47) 3321-3544

Cpefran

11 3885.9696

28/02/2019 12:21:54




Cia.Heringl Aqui, a gente veste a vida!

...continuagao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

29. CUSTOS DOS BENS OU SERVICOS VENDIDOS
Controladora e Consolidado

2018 2017

Matéria prima e material de revenda 502.014 470.169
Salarios, encargos e beneficios 168.032 175.473
Depreciacédo 31.410 28.505
Mao-de-obra terceirizada 135.281 148.649
Energia 11.836 10.832
Outros custos 35.007 38.645
883.580 872.273

30. DESPESAS COM VENDAS
Controladora e Consolidado

2018 2017
Despesas comissdes s/vendas 53.637 55.803
Despesas fretes s/vendas 42.928 38.958
Despesas com pessoal 90.696 90.727
Despesas com propaganda e publicidade 57.612 52.976
Despesas com locagdo de imoveis 46.347 44317
Despesas com amostras e desenv. de produtos 17.944 15.205
Despesas com viagens e estadias 11.769 7.849
Despesas com servicos de terceiros 15.790 16.981
Outras despesas 16.926 15.248
353.649 338.064
31. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Despesas com pessoal 30.398 26.600 30.398 26.621
Despesas com servicos de terceiros 7.545 12.897 7.545 12.897
Despesas com propaganda institucional 1.545 1.598 1.545 1.598
Despesas com doagdes 411 5 411 5
Despesas com servigos de Tl 3.278 3.758 3.278 3.758
Despesas com viagens 1.233 1.332 1.233 1.332
Despesas com locagédo 2.035 2.270 2.035 2.270
QOutras despesas 2.692 2.671 2.766 2.693
49.137 51.131 49.211 51.174
32. OUTRAS (DESPESAS) E RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Outras receitas operacionais
Créditos tributarios (a) 29.406 4.495 29.406 4.495
Indenizagao recebida de sinistro 1.083 1.117 1.083 1.117
Receita venda de imobilizado, intangivel e bens
destinados a venda 942 291 942 291
Empréstimos compulsério 118 8.048 118 8.048
Cessao de servicos financeiros 4.500 - 4.500 -
Qutras 3.337 5.967 3.337 5.967
39.386 19.918 39.386 19.918
Outras despesas operacionais
Constituicdes e reversdes de provisdes trabalhistas
e civeis (3.976) (7.085) (3.976) (7.085)
Plano de agdes (5.167) (4.730) (5.167) (4.730)
Avaliagéo atuarial de previdéncia (252) (103) (252) (103)
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel (919) (843) (919) (843)
FUNEFTE - Goias (93) - (93) =
Indenizagdes trabalhista (b) (9.787) (2.207) (9.787) (2.207)
Fundo Protege Goias (c) (16.815) (17.624) (16.815) (17.624)
Indenizagédo Representantes (2.614) (3.233) (2.614) (3.233)
Outras (5.050) (4.756) (6.487) (5.604)
(44.673) (40.581) (46.110) (41.429)
Outras (despesas) e receitas operacionais liquidas (5.287) (20.663) (6.724) (21.511)

(a) Em 2018 refere-se principalmente a créditos PIS e COFINS extemporaneos. (b) Indenizagdo trabalhista referente
reorganizagao da estrutura. (c) Refere-se ao Fundo Protege Goias, que corresponde ao percentual de 15% aplicado sobre o
valor do incentivo fiscal utilizado pelo contribuinte conforme Lei n°® 14.469 de 16 de julho de 2003.

33. RESULTADO FINANCEIRO LiQuIDO

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Receitas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras 15.176 20.347 15.176 20.347
Juros sobre tributos recuperados 1.079 2.343 1.079 2.343
Ajuste a valor presente 36.244 46.642 36.244 46.642
Juros recebidos e renegociados 6.444 5.075 6.444 5.075
QOutras receitas 8.929 9.674 8.997 9.718
Empréstimo Compulsério 188 22.654 188 22.654
Receitas com derivativos 1.201 156 1.201 156
Variagdo cambial ativa, liquida - 820 - 858
69.261 107.711 69.329 107.793
Despesas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras (2.139) (3.070) (2.139) (3.070)
Encargos financeiros sobre tributos (490) (524) (490) (524)
Ajuste a valor presente (15.132) (18.063) (15.132) (18.063)
Atualizagdo provisdes para riscos (626) (696) (626) (696)
IOF sobre operagdes financeiras (80) (70) (80) (70)
Tarifas bancarias e comissbes (4.994) (4.767) (4.994) (4.767)
Outras despesas (3.095) (1.450) (3.151) (1.494)
Variagdo cambial passiva liquida (5.805) - (5.513) -
(32.361) (28.640) (32.125) (28.684)
Resultado financeiro liquido 36.900 79.071 37.204 79.109
34, DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
(a) Composicao do imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Impostos correntes:
Contribuigao social 218 (5.134) 149 (5.243)
Imposto de renda 1.260 (13.562) 1.092 (13.847)
1.478 (18.696) 1.241 (19.090)
Impostos diferidos:
Contribuicao social 355 1.068 355 1.068
Imposto de renda 2.755 2.946 2.755 2.946
3.110 4.014 3.110 4.014
(b) Reconciliagao da aliquota efetiva do imposto
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Lucro liquido antes de impostos 234.926 278.463 235.163 278.857
Aliquota vigente: 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de acordo com a aliquota vigente (79.875) (94.677) (79.955) (94.811)
Efeito fiscal das adicdes e exclusdes permanentes:
Resultado de participagdo em controladas 277 779 277 -
Subvencao para investimento (i) 46.794 51.102 46.794 51.102
Juros sobre capital proprio 27.196 28.899 27.196 28.899
Opcdes Maturada - Stock Options 2018 1.753 - 1.753 -
Opcodes Maturada - Stock Options e Plano de Saude (ii) 10.189 - 10.189 -
Incentivos PAT, Lei Rouanet e FIA - 1.166 - 1.166
QOutras (adi¢des) exclusdes permanentes (1.746) (1.951) (1.903) (1.432)
Imposto de renda e contribui¢édo social 4.588 (14.682) 4.351 (15.076)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente 1.478 (18.696) 1.241 (19.090)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 3.110 4.014 3.110 4.014
Aliquota efetiva -2% 5% -2% 5%

(i) Refere-se aos beneficios fiscais, mencionados na nota explicativa 19. (ii) Refere-se a exclusédo na apuracgéo do lucro real e
da base de célculo da CSLL das despesas de remuneragdes com pagamento baseado em agdes (Stock Options) incorridas
nos exercicios de 2015 a 2017 no montante de R$ 12.844 decorrentes dos Programas de Opgéo de Compra de Agbes

(Stock Options) da Companhia. Essas exclusdes referem-se ao valor justo das opgdes de acdes que completaram seu periodo
de caréncia (vesting) nestes exercicios, uma vez que, essas despesas tornam-se dedutiveis no momento da transferéncia
definitiva das opgdes aos beneficiarios. Refere-se também ao valor do crédito realizado no resultado correspondente a reversao
do saldo da provisdo contabil do passivo “Plano de Beneficios”, no valor de R$ 13.523, ano-calendario 2016. Esta provisdo
havia sido constituida em anos-calendario anteriores a 2016, sem ter sido deduzida na apuracéo do lucro real e da base de
célculo da CSLL, e, quando da sua reversao, ocorrida em 2016, foi equivocadamente tributada por estas exagdes. Apos as
retificacdes das Escrituragdes Contabeis Fiscais (ECFs) dos referidos periodos, foram identificados uma base a maior na
apurag&o do lucro real e da CSLL no montante de R$ 3.600.

(c) Composigao dos impostos diferidos no resultado do exercicio

Controladora e Consolidado

2018 2017
Constituicdo sobre adi¢cdes temporarias (8.084) 12.302
Reversao sobre exclusdes temporarias (109) (79)
Constituigdo sobre prejuizo fiscal e base de célculo negativa 11.183 (8.332)
Realizagdo da corregdo monetaria do ativo préprio 120 123
3.110 4.014

35. LUCRO LiQUIDO POR AGAO
(a) Lucro basico por acao - O lucro basico por acédo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agées compradas pela
companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

Consolidado

2018 2017

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 239.514 263.781
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias - milhares 161.844 161.248
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em tesouraria - milhares (147) (127)
161.697 161.121

Lucro basico por agédo - R$ 1,4812 1,6372

(b) Lucro diluido por agao - O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acbes
ordinarias em circulagé@o, para presumir a conversédo de todas as agdes ordinarias potenciais dilutivas. A Companhia possui
uma categoria de agdes ordinarias potenciais dilutivas que se refere a op¢cao de compra de agdes. Para as opgdes de compra
de acdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determi-
nado como o prego médio anual de mercado da agdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢cdo
vinculados as op¢des de compra de agdes em circulagdo. A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente é
comparada com a quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra de agdes.

Consolidado

2018 2017

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 239.514 263.781

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagéo - milhares 161.697 161.121

Ajuste por opgdes de compra de agdes - milhares 3.753 3.404
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido por

acao - milhares 165.450 164.525

Lucro diluido por acdo - R$ 1,4476 1,6033

36. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia 90 (92 em 31 de dezembro de 2017) contratos de locagao para suas uni-
dades comerciais, industriais e administrativas. Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 554/08 e a norma internacional IAS 17,
a Companhia analisou os referidos contratos e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil opera-
cional. Os contratos de locagéo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel variavel,
incidente sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigagdo mensal da Companhia, pagar o maior valor entre ambos.
Além disso, alguns contratos preveem o pagamento adicional relativo ao més de dezembro. Os valores minimos a pagar dos
contratos sédo reajustados anualmente, de acordo com a variagao dos principais indices de inflagéo e alguns contratos preveem
reajustes escalonaveis durante o prazo de vigéncia do contrato. Os contratos, em sua maioria, possuem prazos de duragédo
de cinco anos com a opgéo de renovacdo apds essa data. O tratamento contabil para esses contratos sera alterado a partir
de 1° de janeiro de 2019, conforme mencionado na nota explicativa 3.v. Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos
mercantis operacionais ndo cancelaveis, considerando os pagamentos adicionais e os reajustes escalonaveis (ndo ajustado a
valor presente), estdo segregados da seguinte forma:

Consolidado

2018 2017

Até um ano 30.423 33.116
Acima de um ano e até cinco anos 62.757 39.486
Acima de cinco anos - 1.124
93.180 73.726

A Companhia reconheceu os seguintes valores com operacdes de arrendamento mercantil operacional (pagamentos minimos
acrescidos de alugueis percentuais) em despesas de vendas, administrativas e custos:

2018
53.673

2017
51.793

Despesas com arrendamento mercantil operacional

37. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como téxtil, o qual abrange a producéo e a comercializagéo de

artigos de vestuario e acessorios. A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade

de negdcios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

» nao ha divisdbes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, mercados ou canais de venda;

« as suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e canais de venda;

« as decisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de mercado e ndo
apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

Os produtos da Companhia séo distribuidos por marcas e canais diferentes (Marca: Hering, Hering Kids, PUC e DZARM. e

Canal: Multimarca, Franquias e Lojas Préprias), no entanto, sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como Unico seg-

mento, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada. Para fins gerenciais a Administra-

¢ao acompanha a receita bruta mercado interno consolidada por marca e canal de distribuicdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Marca 2018 2017
Hering 1.319.306 1.321.317
Hering Kids 230.231 243.537
PUC 105.437 120.065
DZARM. 73.241 71.495
Outras (*) 28.968 34.953
Receita bruta mercado interno 1.757.183 1.791.367
Receita bruta mercado externo 49.631 50.275
Receita bruta total 1.806.814 1.841.642

Consolidado
Canal 2018 2017
Multimarcas 736.794 781.216
Franquias 619.514 632.470
Lojas proprias 344.580 320.434
Webstore 48.950 44.801
Outras (*) 7.345 12.446
Receita bruta mercado interno 1.757.183 1.791.367
Receita bruta mercado externo 49.631 50.275
Receita bruta total 1.806.814 1.841.642
(*) Considera a venda de itens de segunda linha e sobras.
As receitas liquidas no mercado interno e externo estao apresentadas abaixo:

Consolidado

2018 2017

Receita bruta mercado interno 1.757.183 1.791.367
Receita bruta mercado externo 49.631 50.275
Receita bruta 1.806.814 1.841.642
Deducgdes da receita (267.246) (279.321)
Receita liquida 1.539.568 1.562.321

A receita no mercado externo ndo estd sendo demonstrada separadamente por area geografica, pois representa em 31 de
dezembro de 2018 apenas 3,22% (3,22% em 31 de dezembro de 2017) do total da receita liquida (saldos da controladora e con-
solidado). Nao ha clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 10% das vendas no mercado interno e externo.

38. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados sufi-
cientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram exami-
nadas pelos nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2018 a cobertura de seguros contra riscos operacionais
era composta por R$ 178.758 para danos materiais, R$ 214.514 para lucros cessantes e R$ 27.000 para responsabilidade civil.
39. DECLARAGAO DOS DIRETORES

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Re-

latério dos Auditores Independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas Conselheiros e Administradores da

Cia Hering

Blumenau - SC

Opiniao

Examinamos as demonstra¢es financeiras individuais e consolidadas da Cia. Hering (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Cia. Hering em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Beneficios a empregados

Consulte as notas explicativas 3.k e 22 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companhia patrocina planos de previdéncia de beneficio
definido e de contribuigdo definida aos seus funcionarios. Os
planos classificados como beneficio definido podem gerar
passivos calculados com base em premissas atuariais.

As obrigacdes desses planos sdo calculadas com referéncia
a premissas atuariais, incluindo, entre outras, taxas de
desconto, tabua de mortalidade pds-aposentadoria, taxa de
inflagéo e taxa de crescimento salarial. Devido a relevancia
e julgamento envolvido na determinagéo das estimativas
efetuadas para mensurar o valor liquido de passivo dos
planos de pensdo de beneficio definido da Companhia e
do impacto que eventuais mudangas nas premissas usadas
na mensuragdo desse valor teriam nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
consideramos esse assunto como relevante para a
nossa auditoria.

Com o apoio dos nossos especialistas atuariais, analisamos
se o estudo atuarial foi elaborado de forma consistente
com as praticas e metodologias de calculos normalmente
utilizadas, analisamos a razoabilidade das premissas
utilizadas na determinagé@o do valor liquido de passivo de
beneficio definido da Companhia e comparamos essas
premissas com as expectativas e informagdes de mercado
existentes na data-base das demonstragbes financeiras.
Avaliamos também a anadlise de sensibilidade das principais
premissas e adicionalmente, se as divulgagoes efetuadas

nas demonstragdes financeiras consideram todas as
informagoes relevantes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos

procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos
aceitavel o passivo atuarial e as respectivas divulgacdes
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

Realizacao do imposto de renda e contribui¢cao social diferido

Consulte as notas explicativas 3.r e 11 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companhia apresenta em suas demonstrages
financeiras individuais e consolidadas, imposto de renda
diferido ativo proveniente da controladora, cuja realizagao
estd suportada por estimativas de lucro tributavel futuro
baseadas em estudos e orcamento preparados pela
Companhia. Para elaborar as projegdes dos lucros
tributaveis futuros, a Companhia utiliza premissas alinhadas
com suas estratégias corporativas, tais como, crescimento
da receita e aumento das margens de lucros, no cenario
macroeconémico, considerando o desempenho atual e
passado e o crescimento esperado no mercado de atuagao.
Devido ao uso de julgamentos significativos no processo de
determinagéo das estimativas de lucros tributaveis futuros e
pelo fato de que qualquer mudanca relevante nas premissas
utilizadas na determinacdo dessas estimativas podem
impactar de forma relevante o valor desses ativos e as
demonstragées financeiras individuais e consolidadas como
um todo, consideramos esse assunto como significativo para
a nossa auditoria.

Com o apoio dos nossos especialistas em finangas
corporativas, analisamos as projegdes de lucros futuros e
avaliagdbes econdmico-financeiras que fundamentaram as
premissas de crescimento e de rentabilidade da controladora,
avaliamos se o estudo foi elaborado de forma consistente
com as praticas e metodologias de avaliagdo normalmente
utilizadas, se as premissas utlizadas no estudo sao
fundamentadas em dados histéricos e/ou de mercado, bem
como a origem das premissas macroeconémicas utilizadas,
especialmente em relagdo ao crescimento da receita e as
margens de lucro.

Adicionalmente, com o auxilio dos nossos especialistas em
impostos, avaliamos a natureza das diferengas temporarias,
bem como a base do prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social que foram utilizados na constituicdo dos
impostos diferidos ativos.

Comparamos o resultado esperado de lucro tributavel
futuro, e o limite do valor a ser registrado como imposto
diferido ativo da Companhia e as divulgagdes efetuadas nas
demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel
o Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido bem
como as divulgacdes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018.

Outros assuntos - Demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado

As demonstracgdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar

para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstraces
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragées estdo conciliadas com
as demonstragées financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetudo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério
do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracédo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de segurancga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

< Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades
de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgagé@o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacédo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

KPIMG

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Joinville, 15 de fevereiro de 2019

Marcelo Lima Tonini
Contador CRC PR-045569/0-4 T-SC
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